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O trabalho foi desenvolvido pela drea de Gestdao Estratégica do Sebrae
Rio Grande do Sul e tem como objetivo disponibilizar informacgdes sobre
o perfil socioecondmico dos municipios gauchos.

O documento esta dividido em blocos e para cada bloco sao
apresentadas as principais varidveis que caracterizam o ambiente

socioecondémico dos municipios.

Os dados foram extraidos de fontes oficiais de informacdes e se referem
aos ultimos dados disponibilizados pelas respectivas fontes.

Para efeito do estudo o Sebrae/RS utilizou dois critérios para a
classificacao de porte das empresas:

Por n? de funcionarios

Porte
Setor Micro Pequena Média Grande

IndUstria até 19 de 20 a2 99 de 100 a 499 mais de 499
Construcao Civil até 19 de 20299 de 100 a 499 mais de 499
Comércio até 9 de 10 a 49 de 50 a 99 mais de 99
Servigos até 9 de 10a 49 de 50a 99 mais de 99
Por faturamento

Porte Faturamento

Microempreendedor individual até RS 81.000,00

Microempresa até RS 360.000,00

Empresa de Pequeno Porte de RS 360.000,00 até RS 4.800.000,00

O trabalho também inclui informacgdes sobre o setor agropecuario, cujos
dados ndo sao desagregados por porte.

Perfil das Cidades Gauchas - Campina das Missodes

No caso dos Microempreendedores Individuais (MEI), esta figura juridica
se caracteriza pelo empreendedor que trabalha por conta prépria e que
se legaliza como pequeno empresario. Para ser um microempreendedor
individual, é necessario faturar no maximo até RS 81 mil por ano e nio
ter participacao em outra empresa como sdcio ou titular. O MEI também
pode ter um empregado contratado que receba o salario minimo ou o
piso da categoria e tem de exercer atividades permitidas pela legislacao.

Os dados estao organizados em quatro blocos:
Bloco | — Perfil Econbmico

Bloco Il — Perfil Demografico

Bloco Il — Perfil Social

Bloco IV - Infraestrutura

No anexo s3ao apresentados os conceitos utilizados em cada um dos
blocos.
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E— Data de fundagdao do municipio 09/10/1963
M— _ . _ . Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS t
SEBRAE Perfil das Cidades Gauchas - Campina das Missoes Populagdo (2016) 6.263 0,06% do RS
| — 0
e PIB R$ (2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -

Composicdao do mercado por setor e porte, segundo n°® de funcionarios, em . S o
pOsI¢ P P ) S€8 ’ Segmentos com maior participacao no n° de empresas - 2016

2016
) Pequena Médla e Grande Comércio Varej. de pr,otfl. Farr,na.ceuticos, Per,fu.m. e Cosmét. e Artigos 3.36% 5
Setor Microem presa £ £ Médicos, dpticos e Ortopédicos
mpresa mpresa

— . p Y Construgdo de Edificios = 4,03% 6

Inddstria de Transformacgéo 44
~ .. ) . ~ . o
Construgao CIVI| 20 Restaurantes e Outros Servigos de Alimentagdo e Bebidas 4,03% 6
Comeércio 150 5 Comércio Varej. No-Especializado = 5,37% 8
Comércio Varej. de Equip. de Informatica e Comunic. = 5,37% 8
Transporte Rodoviario de Carga 6,04% 9
Comércio Varej. de prod. Novos ndo Especificados Anteriormente e de o

TOtaI 406 9 2 prod. Usados L2 18

* Para fins de contabilizacdo, o setor agropecuario é somado na categoria "microempresa".

Participacdo no n2 de empresas por setor - Participacdo dos setores no VA do o Vinculos empregaticios nos municipios - 2016
2016 municipio - 2016 (em RS mil)
Administragdo 200
Publica
28.294
20,3% 150 O 131
100
OF:
Industria de 50 6 /'i
Transformacao < 4 O 30
11%
Construcdo Comércio Comércio IndUstria 0
Civil 37% 45.287 6.256 0a“9 De 10a 19 De 20 a 49 De 50299 De 100 a 499 500 +
5% 32,5% 4,5%
O Industria O Comércio Servigos Agropecuaria, Extragdo Vegetal, Caga Pesca
Produto Interno Bruto - 1999 - 2016 (em milhdes) PIB anual Per Capita - 1999 - 2016
24.136
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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A

Potencial de Consumo

Posi¢cdo no ranking - 2018

urbano Nacional Estadual
RS 71 milhdes 3100 234
€A Potencial de Consumo urbano por classe de
. rendimento - 2018 (em RS milh&es)
22
19
10
8 9
4
A B1 B2 c1 C2 D/E
Domicilios urbanos por classe de rendimentos -
241 238
181
146
19 36
i _ 21% 28% 28% 17%
A B1 B2 C1 C2 D/E

Data de fundacdo do municipio

09/10/1963

Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS
Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS
PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -

Potencial de Consumo urbano por tipo de despesa - 2018

Manutengao do lar

Outras despesas

Alimentacdo no domicilio
Gastos com veiculo préprio
Material de construcao
Alimentacdo fora do domicilio
Gastos com medicamentos
Vestudrio confeccionado
Outras despesas com saude
Eletrodomésticos e equipamentos
Mobiliarios e artigos do lar
Higiene e cuidados pessoais
Transportes urbanos

Despesas com recreagao e cultura
Despesas com viagens

Bebidas

Matriculas e mensalidades
Calcados

Fumo

Artigos de limpeza

Outras despesas com vestuario

Livro e material escolar

25,7%
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Perfil das Cidades Gauchas - Campina das Missoes

Valor Adicionado por setor 2006 - 2016

2006
RS 49
milhoes

X e #

Industria
8%

2016
RS 111
milhoes

IndUstria
6%

le Receita e Despesas Corrente - 2013-2016 (em milhdes)

2013

B Receita Corrente

2016

B Despesa Corrente

Data de fundagdo do municipio

09/10/1963
0,08% do RS t

Area Km? (2010) 225,8

Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS
PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -

B0 e EGCeO

R$24,74

Valor Adicionado Fiscal - 2007 - 2017 (em milh&es RS)

R$28,47
R$36,32
R$41,11
R$43,30
R$52,87
R$70,53
RS81,61
R$92,56
R$95,71

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Despesas municipais por fungao - 2016

Outros
Educacdo 25,74%
Saude 19,76%
Transporte 5,42%
Legislativo 3,51%

Saneamento 1,56%

Desporto e Lazer 0,33%

Cultura 0,17%

Segurang¢a | 0,00%

Habitacdo | 0,00%

Infraestrutura (Urb) | 0,00%

R$111,43

2017

43,51
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A

Compras do Poder Publico Municipal - 2017 (RS)

Total Adquirido

Adquirido de empresas

do municipio

Adquirido de MPEs

do municipio

Equipamentos e Material
Permanente

Material de Consumo

Material, Bem ou Servico
para Distribuicao Gratuita

Obras e Instalagdes

Outros Servigcos de
Terceiros - PF

Outros Servicos de
Terceiros - PJ

Passagens e Despesas
com Locomocgao

Premiagdes

7,1%

8.103.820

Data de fundagdo do municipio

09/10/1963

Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS
Populagdo (2016) 6.263 0,06% do RS
PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -

Compras do poder publico municipal por tipo de aquisi¢cdo - 2017 (RS)

I 0,3%
8,7%

20,5%

18,5%

24,8%
21,9%

| 0,2%
0,0%

0,0%
0,0%

6,1%

27,4%

0,0%
0,0%

I 30,8%

W Valor Total

30,8%

B Adquirido de empresas do municipio

Adquirido de MPEs do municipio

88.028

1.836.090

89.451

2.694.773

33.288

3.323.239

27.264

11.689
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Estabelecimentos por porte segundo faturamento - 2015/2018*

Média e Grande

Pequena .

Perfil das Cidades Gauchas - Campina das Missoes

Data de fundagdo do municipio 09/10/1963

Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS t.
Populagdo (2016) 6.263 0,06% do RS

PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS

Distancia Capital 524 -

Receita média bruta e n? de empresas optantes pelo

Simples 2012 - 2015

150.837

—3
112.796

190 185 186 184
— i i —i
2012 2013 2014 2015
Empreendedor Individual 240
=l-Receita Bruta média =l=Empresas
gﬁ Distribuicao das empresas do municipio por tempo de existéncia - 2014
100
59 62 66
49
27
11% 23% 14% 14% 15% 6%

Empresas menos Empresasl1-2 Empresas3-5 Empresas 6-10 Empresas 11-20 Empresas 21-30 Empresas +30

1ano anos anos

* Empreendedor Individual: dados até outubro/2018. Outros portes: dados até dezembro/2015.

8

anos

anos anos



e Data de fundagdo do municipio 09/10/1963
g Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS t.
SEBRAE Perfil das Cidades Gauchas - Campina das Missdes Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS
— PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -

Andlise das cinco principais culturas agricolas do municipio em 2016

B Soja (em grdo) ™ Milho (em grdo) ™ Trigo (em grdo) ™ Mandioca B Cana-de-aglcar

1.308

e
M)
rﬂ produtores rurais*
no municipio em 2016 8.762
Y

hectares ik

)
99,67% W
@ ’ 0 g plantados em .I
2016 %
14,5% 3,4% %

de area colhida em
\o’/ relagao a plantada em 2015

RS 35,5

Rebanho do municipio - comparacdo entre I X
P paras milhoes
m 2006 e 2016
Sou 18.420 valor da producao 12,0%
ovino ;
' 20.580 agricola em 2016
1,3
Ovino L 3,8% %
228
’ . 71.900
) Galinaceos V7 B
: RS 21.600
. 105
Equino
128
o . e RS 4.053
40.340
” Bubalino | © rendimento médio
h& - por hectare em 2016 s
. RS 3.105 RS 3.374 RS 3.000
"l s 1688
s\ =5 B N ]
Codornas 185 Soja (emgrdo)  Milho (em grdo)  Trigo (em grdo) Mandioca Cana-de-agucar
2006 . . : o L
m 2016 Rendimento médio das cinco principais culturas do municipio por hectare em 2016
*A quantidade de produtores rurais mencionada, se refere ao nimero de Declara¢Ges de Aptiddo ao Pronaf emitidas no municipio, que podem ser realizadas 9

pelo agricultor ou agricultora (uma declaragdo por familia) ou por empreendimentos de agriculta familiar (associa¢des, cooperativas e agroindustrias).
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A

80 anos ou mais

0,
75 a 79 anos 6,6%

70 a 74 anos

65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35a39anos
30a34anos
25a29 anos
20 a 24 anos
15a 19 anos
10 a 14 anos

5a9anos

0a4anos

B Mulheres

B Homens

80 anos ou mais
75a79 anos
70 a 74 anos

Data de fundacdo do municipio 09/10/1963
Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS
Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS
PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -

Populagao residente 2000 - 2016

10,6%

65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35a39anos
30a34anos
25a 29 anos
20 a 24 anos
15a 19 anos

74,5%

10 a 14 anos
5a9anos
0a4anos

12,7% 14,8%

300 200 200 300 400

B Homens B Mulheres

Caracteristicas da populagao - 2010 - 2016

=23

Urbana
2.188

0 -
7Y
Rural
3.929

O

Homens
3.015

Mulheres
3.248

O



e Data de fundag¢ao do municipio 09/10/1963
S—— _ _ _ _ Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS ‘,
SEBRAE Perfil das Cidades Gauchas - Campina das Missoes Populacio (2016) 6.263 0,06% do RS
= PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -
Indicadores Demograficos - 2000-2016
L) ) | 2 ) -

2016 15,7% 2016 41,8%
2010 2015 14,8%
2015
2014
2014
2000 69,4 2013 14,6%
2013
2010
2000 2010
1991 67,4
o0
Mortalidade infantil (por mil nascidos vivos) - 2000 o o
I (P 5015 ) Evolucdo da populagdo - 2000 - 2016

2016 6.263
2015 16,0
2014 0,0 2015 6.265
2012 19,2 5013
2010
2000
Situagdo dos domicilios - 2010 Populacdo por condicdo de atividade - 2016
60,9% 70,5%

Populacdo
potencialmente
ativa @
4.417
&

M o
domicilios
ﬁ

11



[ Data de fundacdo do municipio 09/10/1963
S—— ' . _ ' Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS ‘
SEBRAE Perfil das Cidades Gauchas - Campina das Missoes Populacio (2016) 6.263 0,06% do RS
— PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -
Indice de Desenvolvimento Socioecondmico - IDESE - 2015 Indicadores de Saude
IDESE 0173 Desenvolvimento 2 79 g Recursos de assisténcia a satude
Educacédo 0,79 :> Sociecondmico
Renda 0,61 posi¢do no estado | 2
Saude 0,80 Médio ‘F Enfemeiros (2016) _ 7
Evolugdo do IDESE 2007 - 2015 O
IDESE 2007 IDESE 2015
0,6969 0,7339
|3_|- N° de Leitos (2014) O
0,83 ﬁ% N° de Hospitais (2014) . 1
0,53
2007 2015

Educacdo M Renda M Saude

Indicadores de Renda

o
N2 de trabalhadores por faixa de remuneracao @ indice Gini da Renda Familiar - 1991 - 2010 A Renda domiciliar per capita - 1991 - 2010
média (salarios minimos) - 2016 &&;
GINI - RS

Mais de 20,00 0

150122000 0 O’ 547

10,01 a 15,00

2010 RS 615,82

7,01a 10,00 0,551

5,01a7,00

0,451
0,405

4,01a5,00

2000 RS 317,94

3,01a4,00

2,01a3,00
1,51a2,00
1,01a1,50 223
1991 RS 161,97
0,51a1,00

Até 0,50

1991 2000 2010

12
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A

Escolaridade da populacao
(10 anos ou mais ) - 2010

B Sem instrucdo e
fundamental
incompleto

B Fundamental
completo e médio
incompleto

Médio completo e
superior
incompleto

Superior completo

Taxa de desempenho escolar - Ensino
Fundamental - 2016

®m Aprovacao ™ Reprovag¢ao ™ Evasao

Data de fundagdo do municipio 09/10/1963
Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS
Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS
PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524

g8 Taxa de analfabetismo - 1991 - 2010

L/

2010

2000

1991 3,5%

Taxa de desempenho escolar - Ensino
Médio - 2016

0,0%

92,0%

m Aprovacao ™ Reprovacao ®m Evasao

13
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3

Indicadores de Educacao

i N2 de alunos matriculados - matricula inicial - 2017

)
i
o~
o
<
Ll
m
i
i
[e)]
N n
-
' N <
||
Ed.Infantil Ensino Ensino Médio  Ed. Profissional Ed. Jovens Ed. Especial
Fundamental Adultos

W Estadual ® Municipal ™ Privada

indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica - anos iniciais
- 2005 - 2017

6,7 6,7
6,1
5,4

4,7 4,6

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

M Estadual B Municipal ™= Federal

Data de fundagdo do municipio 09/10/1963
Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS
Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS
PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -

N2 de Estabelecimentos de ensino - 2017

5
4
3
1 1
Ed.Infantil Ensino Ensino Médio Ed. Profissional Ed.Jovens Adultos  Ed. Especial

Fundamental

m Estadual B Municipal ™ Privada

indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica - anos finais -

2005 - 2017
5,4
4,9
I I i I |
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

M Estadual ™ Municipal ™ Federal
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|

Frota de veiculos automotores - 2007 - 2017

2.272

S
S g
— <
i
wn
o
© 0
<
2 " 8 B
i —
® - Q < o %)
— | | -
Automédvel Motocicleta Caminhonete Caminh3do Onibus Trator Rodas

e ol =i W G N

m 2007 2017

O
LU

376

o

Outros

Bancos Comerciais

0

Caixa EconOmica Federal

Data de fundagdo do municipio

09/10/1963

\ "

Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS
Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS
PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -

Instituicdes financeiras - 2014 ' N° de consumidores de energia elétrica - 2010 - 2015

- 926 942 969
206 204 203 204 200 196
C= = @ C- - .
2010 2011 2012 2013 2014 2015
== Residencial =@ N3o Residencial

Principal(is) rodovia(s)

BRS-290 >> BRS-448 >> BRS-386 >> ERS-332 >> ERS-223 >> BRS-377 >> BRS-158 >> ERS-342 >> BRS-285 >> BRS-392 >> ERS-344 >> ERS-307

Situacao dos Domicilios

™9
‘

Abastecimento de agua - 2010

Outra Forma 0,0%

Pogo ou Nascente I 3,8%

fede Gera! _ 96’2%

P
& Telecomunicagdes - 2015

I25

Telefone publico (2015)

Telefone fixo privado
(2015)

l37

Acesso TV assinatura (2016)

Conexdo de Internet fixa

(2016) 151

Fossa Rudimentar

Rede geral de esgoto ou pluvial
Fossa Séptica

Outro escoadouro

Vala

Rio, lago ou mar

Sem Banheiro ou Sanitario

Esgotamento sanitario - 2010

I 58,0%
B 34,2%
B 52%
| 1,0%
| 0,9%
| 0,6%
0,2%

15
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SEBRAE Perfil das Cidades Gauchas - Campina das Missdes
A

BLOCO | - PERFIL ECONOMICO

COMPOSICAO DO MERCADO
Numero de empresas de acordo com a quantidade de funcionarios em cada setor econémico. Fonte: MTE/RAIS.

SEGMENTOS COM MAIOR PARTICIPACAO NO NUMERO DE EMPRESAS
Numero de empresas de acordo com o CNAE cadastrado junto a RAIS. Fonte: MTE/RAIS.

PARTICIPACAO RELATIVA

Demonstra a importancia de um segmento ou atividade econdmica de uma determinada regido representa em relagdo a
unidade territorial maior. A participagdo varia de 0 a 1. Quanto mais préximo da unidade, maior a representatividade do
segmento selecionado. Fonte: Sebrae/RS.

VALOR ADICIONADO

Valor que a atividade acrescenta aos bens e servicos consumidos no seu processo produtivo. E a contribuicdo ao produto
interno bruto pelas diversas atividades econdmicas, obtida pela diferenga entre o valor de produgdo e o consumo
intermedidrio absorvido por essas atividades. No calculo do valor adicionado os impostos sdo desconsiderados. E o setor de
servigos engloba o comércio. Fonte: FEE-RS.

VALOR ADICIONADO FISCAL

E calculado pela Receita Estadual. Ele é obtido a partir da diferenca entre as operacdes de saidas (vendas) e as de entradas
(compras) de mercadorias e servigos em todas as empresas localizadas no municipio. No caso das empresas do Simples
Nacional, é feito um calculo simplificado que considera como valor adicionado 32% sobre a receita bruta da empresa.
Fonte: SEFAZ-RS - Receita Estadual — RS

PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB

Bens e servigos finais produzidos no pais durante um determinado periodo de tempo, descontadas as despesas com os
insumos utilizados no processo de produgdo. E a medida do total do valor adicionado bruto gerado por todas as atividades
econOmicas, acrescida dos impostos liquidos de subsidios sobre produtos ndo incluidos na valoragdo da produgdo. Fonte:
FEE-RS.

PRODUTO INTERNO BRUTO PER CAPITA - PIB PER CAPITA
E o resultado da divisdo do valor PIB pelo niimero de habitantes da drea em estudo. Fonte: FEE-RS.

POTENCIAL DE CONSUMO

Representa a capacidade de consumo anual da populagdo residente de uma localidade. O indice aponta a participagio
percentual de cada municipio no total de potencial de consumo do pais ou regido, ou seja, indica o quanto cada regido ou
localidade representa do mercado nacional em termos de capacidade de consumo. Fonte: IPC Marketing/ABEP.

CLASSE DE RENDIMENTO

Este trabalho adotou o Critério de Classificagdo Econémica Brasil, definido pela Associagdo Brasileira das Empresas de
Pesquisa - ABEP, também utilizado na metodologia do indice de Potencial de Consumo. O critério é exclusivamente de
classes econémicas, abandonando a pretensdo de classificar a populagdo em termos de classes sociais. O método permite
estabelecer um parametro confidvel de renda familiar de cada classe, em termos de renda média familiar mensal. Os
valores atualizados pela IPC Marketing, com base em dados de 2008 a 2011, estdo demonstrados 1 no quadro abaixo:

Classe A B1 B2 Cc1 Cc2 D/E
Renda média domiciliar mensal
(RS) 2016 20.288,00| 9.254,00 | 4.852,00 | 2.705,00 | 1.625,00 | 768,00

Fonte: IPC Marketing/ABEP.
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DESCRICAO DOS TIPOS DE DESPESA DO POTENCIAL DE CONSUMO

ALIMENTAGCAO FORA DO DOMICILIO

Refere-se aos gastos com alimentagdo fora do domicilio, compreendendo as despesas com refei¢Ges, lanches, cafés
da manh3, refrigerantes, cafezinhos, caldos, cervejas, chopes e outras bebidas alcodlicas. Fonte: IPC
Marketing/ABEP.

ALIMENTACAO NO DOMICILIO

Refere-se aos gastos com alimentagdo dentro do domicilio, compreendendo despesas com alimentos "in natura",
industrializados, preparados e demais despesas de valores agregados como sacoldo, varejdo, etc. Fonte: IPC
Marketing/ABEP.

ARTIGOS DE LIMPEZA

Refere-se aos gastos com artigos e produtos de limpeza do domicilio, como vassouras, rodos, recipientes para lixo,
dguas sanitarias, detergentes, sabdes em po, sabdes em barra, desinfetantes, inseticidas, raticidas, ceras, lustra-
moveis, esponjas de ago, amaciantes, alvejantes e coadores de café (papel). Fonte: IPC Marketing/ABEP.

BEBIDAS

Refere-se aos gastos com bebidas e infusdes dentro do domicilio, compreendendo as despesas com sucos artificiais,
cafés moidos e sollveis, mates, refrigerantes, cervejas, vinhos e outras bebidas alcodlicas. Fonte: IPC
Marketing/ABEP.

CALCADOS
Refere-se a todos os gastos com sapatos masculinos, femininos e infantis, sandalias masculinas, femininas e infantis,
bolsas de mulher, guarda-chuva, bolsas, ténis e ténis infantis. Fonte: IPC Marketing/ABEP.

DESPESAS COM RECREACAO E CULTURA

Refere-se aos gastos com brinquedos e jogos recreativos, aparelhos de celular e acessdrios, fitas cassete e
videocassete, CD-ROM, DVD, disquetes, mensalidades e taxas de clubes e academias, cinema, teatro, futebol e
outras diversdes, artigos de caga, pesca e camping, artigos esportivos, jornais e revistas ndo técnicas. Fonte: IPC
Marketing/ABEP.

DESPESAS COM VIAGENS
Refere-se aos gastos com alimentagdo, hospedagem, passagens aéreas, de Onibus, despesas com combustivel e
excursdo. Fonte: IPC Marketing/ABEP.

ELETRODOMESTICOS E EQUIPAMENTOS

Refere-se aos gastos para aquisicdo de refrigeradores, maquinas de lavar roupas, fogdes, condicionadores de ar,
maquinas de costura, enceradeiras, secadoras de roupas, ferros elétricos, liquidificadores, ventiladores, exaustores,
lampadas, pilhas, fornos elétricos, fornos de micro-ondas freezers, maquinas de lavar pratos, batedeiras,
ozonizadores, aspiradores de pd, chuveiros elétricos, secadores de cabelos, processadores de alimentos, televisores,
radios, aparelhos de som acoplado, micro system, aparelhos de CD-ROM, aparelhos de DVD, home-theaters,
videocassetes, grill, aparelho de fax e microcomputadores.

Fonte: IPC Marketing/ABEP.
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FUMO

Refere-se aos gastos com cigarros, charutos, fumo para cachimbo, fumo para cigarros e outros artigos para
fumantes, como fdsforos, isqueiros etc.

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

GASTOS COM MEDICAMENTOS
Refere-se aos gastos para aquisi¢do de produtos farmacéuticos (éticos e OTC) e materiais para curativos.
Fonte: IPC Marketing/ABEP.

GASTOS COM VEICULO PROPRIO

Refere-se aos gastos com gasolina, élcool, consertos de veiculos, estacionamentos, dleos, acessérios/pecas,
pneus, cdmaras de ar e lubrificagdes/lavagens.

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

HIGIENE E CUIDADOS PESSOAIS

Refere-se aos gastos com artigos de higiene e de beleza, compreendendo despesas com perfumes, cremes
para a pele, papéis higiénicos, bronzeadores, artigos para maquiagem, sabonetes, produtos para o cabelo,
produtos para a pele, produtos para a boca, esmaltes, bases de unha, acetona, desodorantes e absorventes
higiénicos.

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

LIVROS E MATERIAL ESCOLAR

Refere-se aos gastos com artigos de educacdo e leitura, compreendendo livros, material didatico, cadernos,
artigos de papelaria, revistas técnicas e outros livros (bolso, brochura).

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

MANUTENCAO DO LAR

Refere-se aos gastos das familias com aluguel de moradia, imposto predial, condominio, dgua e esgoto,
energia elétrica, telefone fixo, telefone celular, tv por assinatura, gds encanado, taxa de lixo, servigos
domeésticos, gas de botijdo, lenha, dedetizagdo, carvao vegetal, consertos de aparelhos domésticos, consertos
de moveis e outros.

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

MATERIAIS DE CONSTRUGAO
Refere-se aos gastos com materiais e mdo-de-obra, para reforma e construcdo de imdveis.
Fonte: IPC Marketing/ABEP.

MATRICULAS E MENSALIDADES

Refere-se aos gastos com matriculas e mensalidades de cursos pré-escolar, ensino fundamental, ensino médio,
ensino superior, cursos diversos e creche.

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

MOBILIARIOS E ARTIGOS DO LAR

Refere-se aos gastos com aquisicdo de moveis, luminarias, adornos e enfeites, roupas de cama, mesa e banho,
colchdes, redes, tapetes, cortinas, utensilios de copa e cozinha, artigos de pldstico, mamadeiras, garrafas
térmicas, copos de vidro e outros utensilios.

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

Data de fundag¢do do municipio 09/10/1963

Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS t
Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS

PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
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OUTRAS DESPESAS

Refere-se aos gastos com cabeleireiros, manicuras, pedicuros, sapateiros, barbeiros, alfaiates, costureiras,
relojoeiros, tinturarias, lavanderias, empregados domésticos, fotografias para documentagao, cerimonias
familiares e praticas religiosas, servicos de cartérios e profissionais (advogados, despachantes,
contadores), jogos de azar e apostas, construgdo, reforma e manutencdo de jazigos, aluguel de aparelhos
e utilidades de uso doméstico, alimentos e outros produtos para animais, flores, despesas de mudanga,
imposto de renda, imposto sobre servigos, contribui¢cdes trabalhistas a previdéncia social e associagbes de
classe, pensao alimenticia, tarifas bancarias, justica do trabalho, seguro de vida e demais despesas nao
detalhadas nas categorias de consumo acima. Compreende ainda aquisi¢cdo de veiculos, aumento do ativo
e diminuicdo do passivo referente a pagamento de prestacdes de empréstimos, carnés e outros
investimentos.

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

OUTRAS DESPESAS COM SAUDE

Refere-se aos gastos com aquisicdo de bens e servigos relativos a saude, como seguro-saude, associagdes
de assisténcia, tratamentos dentarios, hospitalizagao, cirurgias, exames de laboratério, consultas médicas,
dculos e lentes, mensalidades de clinicas, eletro diagndsticos e asilos.

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

OUTRAS DESPESAS COM VESTUARIO
Refere-se a todos os gastos com joias, bijuterias, reldgios de pulso, tecidos e artigos de armarinho.
Fonte: IPC Marketing/ABEP.

TRANSPORTES URBANOS

Refere-se aos gastos habituais com transporte urbano, compreendendo despesas com 6nibus, taxi, trem,
metrd, barca e transporte escolar.

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

VESTUARIO CONFECCIONADO

Refere-se a todos os gastos com roupas confeccionadas para homens, mulheres e criangas, como calgas
compridas, agasalhos, ternos, saias, cuecas, lingeries, shorts/bermudas, camisas, camisetas, blusas, meias,
roupas de dormir, vestidos, roupas de banho, uniformes, fraldas e roupas de bebé."

Fonte: IPC Marketing/ABEP.

VALOR ADICIONADO POR SETOR

Valor agregado por setor econdmico do municipio, sem contar os tributos. O setor de servicos agrega o
setor do comércio.

Fonte: FEE-RS

DESCRIGAO DOS INDICADORES DE FINANGAS MUNICIPAIS

DESPESA CORRENTE

Sdo despesas administrativas e operacionais da Administracdo Publica necessarias a manutencdo e ao
funcionamento dos servigos publicos em geral, seja por meio da Administragdo Direta ou Indireta. As
despesas também estdo estratificadas por funcao.

Fonte: SICONFI - Tesouro Nacional.

17



18

|
]
SEBRAE Perfil das Cidades Gauchas - Campina das Missoes
| — |
Ji—

RECEITA CORRENTE

E constituida pelas receitas tributaria, de contribui¢des, patrimonial, agropecuéria, industrial, de servigos e outras e,
ainda, as provenientes de recursos financeiros recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado, quando
destinadas a atender despesas classificadveis em Despesas Correntes. Fonte: SICONFI - Tesouro Nacional.

DESPESAS POR FUNCAO

As despesas por fungdo estdo distribuidas de acordo com a descricdo contabil normatizada pela Lei de
Responsabilidade Fiscal e acompanhadas pelo SICONFI, e se referem ao descrito no rétulo da informacgao, exceto a
rdbrica outros.

Fonte: SICONFI - Tesouro Nacional.

DESPESA POR FUNCAO: OUTROS

E o valor somado de todas as outras despesas presentes no balanca anual do municipio (DCA), entre elas estdo os
gastos administrativos (salarios de cargos de confianga e fungGes administrativas de carreira, capacitagGes, controle
interno, tecnologia da informagdo, material de expediente e insumos), judicidrios, defesa nacional, relagdes
exteriores, assisténcia social, gestdo ambiental, ciéncia e tecnologia, organizagdo agrdria, refinanciamento de
dividas, taxas, multas e comunicagdes. Fonte: SICONFI - Tesouro Nacional.

COMPRAS GOVERNAMENTAIS

TOTAL DAS COMPRAS GOVERNAMENTAIS

O valor das Compras Governamentais corresponde ao total adquirido pela administragdo publica municipal
(Prefeitura, Camara de Vereadores, Empresas Publicas Municipais, etc).

O Valor adquirido de Micro e Pequenas Empresas leva em consideragdo o CNPJ das empresas fornecedoras, o
respectivo valor adjudicado e o faturamento das mesmas para fins de enquadramento. Bem como o valor adquirido
de empresas locais leva em consideragdo o endereco do CNPJ da fornecedora, sendo que este deve ser no
municipio em questdo. Fonte: TCE/RS.

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Tipo de aquisicdo referente a compra de mdaquindrio, equipamentos e utensilios (aparelhos e equipamentos
médicos, hospitalares, odontoldgicos e laboratoriais, aparelhos de medi¢do, de comunicagdo, utensilios domésticos,
armamentos, equipamentos de informatica, de protegdo, seguranga e socorro, processamento de dados, utensilios
hidraulicos e elétricos, equipamentos de audio, video e foto, equipamentos agriciolas e rodoviarios, mobilias,
veiculos, etc). Fonte: TCE/RS.

MATERIAL DE CONSUMO

Tipo de aquisi¢do referente a compra de materiais de utilizagdo didria e insumos (ragdo animal, software de base,
bandereias, materiais de uso médico, pecas, combustiveis, lubrificantes automotivos, explosivos e munigdes,
ferramentas, medicamentos, itens de cama, mesa, banho, copa e cozinha, conservagdo e limpeza urbana, materiais
de higiente, de limpeza, de expediente, uniformes, etc). Fonte: TCE/RS.

MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DISTRIBUICAO GRATUITA

Tipo de aquisicdo referente a compra de materiais distribuidos a populagdo gratuitamente (material educativo e
cultura, brindes, broches, folhetos, itens graficos, itens de divulgagdo, mercadorias para doagdo, como cestas
basicas, roupas, telhas, etc). Fonte: TCE/RS.

Data de fundag¢do do municipio 09/10/1963

Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS ‘
Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS

PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
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OBRAS E INSTALACOES

Tipo de aquisicdo referente a compra de servicos de obras, construgGes, e reformas (instalagcdes diversas,
benfeitorias em propriedades de terceiros, terraplanagens, estudos e projetos de obras, ampliagdes e demoligdes,
etc). Fonte: TCE/RS.

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FisICA

Tipo de aquisicdo referente a contratacdo de servigos prestados por pessoa fisica (autbnomos, condominios,
estagiarios, conferéncias, exposi¢des e espetaculos, didrias pagas a pessoas fisicas que ndo sdo funciondrios da
prefeitura, direitos autorais, juros, locagdo de imdveis, etc). Fonte: TCE/RS.

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

Tipo de aquisicdo referente a contratagdo de servigos prestados por pessoa juridica (administragdo, manutencao,
ampliagdo, melhorias no sistema de esgoto, apresentagdo artistica e cultura, armazenagem, assinaturas de
periddicos e anuidades, associacGes, federagSes e confederagbes, cursos, hospedagens, alimentagdo, lavagem,
locagOes de bens méveis, médicos, manutengdo de bens mdveis, imdveis e equipamentos, seguros, despesas de luz,
agua, energia e internet, coleta de lixo e residuos, servigos de cartério, etc). Fonte: TCE/RS.

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO

Tipo de aquisicdo referente a compra de passagem para embarque em meios de transportes diversos (passagens
aereas, rodovidrias ou hidroviarias, em ambito municipal, estadual, nacional ou internacional, para servidores ou ndo
servidores, despesas diversas com locomogdo, garagem e estacionamento, locagdo de meios de transporte, etc).
Fonte: TCE/RS.

PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS, DESPORTIVAS
Tipo de aquisicdo referente a compra de artigos destinados a premiagGes ou pagamentos (placas, medalhas, troféus,
pagamentos de premiagdo em dinheiro, compra de bens ou servigos destinados a premiagdes, etc.). Fonte: TCE/RS.

ESTABELECIMENTOS POR PORTE (FATURAMENTO)
Numero absoluto de empresas no municipio de acordo com o enquadramento do faturamento anual. Fonte: Receita
Federal do Brasil.

TEMPO DE EXISTENCIA
Numero absoluto de empresas no municipio de acordo com a data de constituicdo das mesmas. Fonte: Receita
Federal do Brasil.

RECEITA MEDIA BRUTA
Total de receitas provenientes da venda de mercadorias ou de uma prestagdo de servigos dividido pelo nUmero de
empresas optantes pelo Simples. Fonte: SEFAZ-RS - Receita Estadual — RS

EMPRESAS OPTANTES PELO SIMPLES

Empresas que optaram pelo regime tributdrio do Simples Nacional. O Simples Nacional é um regime compartilhado
de arrecadacdo que contempla empresas com receita bruta anual de até RS 4,8 milh&es. Fonte: Receita Federal do
Brasil

PRODUTORES RURAIS

Visto que a ultima informagdo do nimero de produtores rurais disponivel é do CENSO agropecudrio de 2006, o dado
de produtores rurais é representado nesta publicacdo pelo n? de Declaragées de Aptiddo ao PRONAF (DAP) ativas e
existentes no municipio em 2016. Pode aderir ao PRONAF todo produtor rural que fatura até RS 360 mil, sendo
limitada a uma DAP por familia e a mesma sendo vinculada ao CPF dos conjuges. Fonte: SEAD - Casa Civil
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AREA COLHIDA EM RELAGCAO A PLANTADA

Area colhida é toda a terra destinada a lavouras temporarias e permanentes em que houve colheita no ano da pesquisa e area
plantada refere-se a toda a terra destinada a lavouras temporarias e permanentes em que houve cultivo no ano da pesquisa. A
relagdo entre as duas é obtida pela divisdo da area colhida pela drea plantada. Fonte: Pesquisa Agricola Municipal - IBGE

AREA PLANTADA
Area plantada refere-se a toda a terra destinada a lavouras temporarias e permanentes em que houve cultivo no ano da pesquisa.
Fonte: Pesquisa Agricola Municipal - IBGE

VALOR DA PRODUCAO
Valor de toda a produgdo agricola no municipio no ano da pesquisa. Fonte: Pesquisa Agricola Municipal - IBGE

PRINCIPAIS CULTURAS AGRICOLAS
Cinco principais culturas agricolas, sendo o critério metodolégico de maior valor de produgdo no ano da pesquisa. Fonte:
Pesquisa Agricola Municipal - IBGE

RENDIMENTO MEDIO POR HECTARE
Informacgdo obtida dividindo o valor de toda a produgdo agricola no municipio no ano da pesquisa pela quantidade de hectares
colhidos. Fonte: Pesquisa Agricola Municipal - IBGE

REBANHO DO MUNICIPIO

Contagem absoluta dos oito principais rebanhos, de acordo metodologia IBGE aplicada a todo BR, sendo avaliada a variagdo dos
rebanhos de mesma espécie ao longo de uma década.

Fonte: Pesquisa Pecudaria Municipal - IBGE

BLOCO II - PERFIL DEMOGRAFICO

POPULAGAO RESIDENTE

Numero absoluto de habitantes no municipio, segundo estimativas da FEE no ano mais recente e pelo Censo no ano de 2000,
distribuido por faixas etdrias e género.

Fonte: FEE-RS.

CARACTERISTICAS DA POPULACAO

LOCAL DE DOMICILIO
Numero absoluto de habitantes por localizagdo do domicilio no municipio.
Fonte: IBGE.

GENERO
Numero absoluto de homens e mulheres no municipio, segundo estimativas da FEE.
Fonte: FEE-RS.

EXPECTATIVA DE VIDA AO NASCER
Numero médio de anos que um recém-nascido esperaria viver se estivesse sujeito a uma lei de mortalidade.
Fonte: FEE-RS — Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil - PNUD.

Data de fundag¢do do municipio 09/10/1963

Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS t,
Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS

PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
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ENVELHECIMENTO
Razdo entre a populagdo de 65 anos ou mais e a populagdo total, multiplicado por 100. Fonte: FEE-RS e Sebrae/RS.

RAZAO DE DEPENDENCIA

Participagcdo da populagdo dependente, considerada inativa ( 0 a 14 anos e 65 anos e mais de idade) sobre a
populagdo potencialmente ativa (15 a 64 anos de idade).

Fonte: FEE-RS e Sebrae/RS.

MORTALIDADE INFANTIL
Numero de criangas falecidas, até um ano de idade, a cada 1000 nascimentos durante determinado ano e local.
Fonte: FEE-RS e IBGE.

EVOLUGAO DA POPULACAO
Populagdo residente no municipio em nimeros absolutos, de acordo com o Censo e estimativas realizadas pela FEE.
Fonte: FEE-RS e IBGE.

DOMICILIO

Moradia de uma pessoa ou de um grupo de pessoas, onde o relacionamento é ditado por lagos de parentesco,
dependéncia doméstica ou normas de convivéncia. O domicilio particular é classificado como permanente quando
localizado em unidade que se destina a servir de moradia (casa, apartamento e cdmodo). Fonte: FEE-RS e IBGE.

POPULACAO POTENCIALMENTE ATIVA
E aquela parcela da populagdo considerada potencialmente produtiva entre 15 e 64 anos de idade. Fonte: FEE-RS e
Sebrae/RS.

POPULACAO DEPENDENTE
E aquela parcela da populagdo considerada economicamente dependente (os menores de 15 anos e os de 65 anos
ou mais). Fonte: FEE-RS e Sebrae/RS.

BLOCO Il - PERFIL SOCIAL

iNDICE DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO - IDESE

E o indicador-sintese que tem o propésito de mensurar o nivel de desenvolvimento dos municipios do Rio Grande do
Sul. O IDESE é composto por 12 indicadores, divididos em trés blocos: Educagdo, Renda e Saude. O IDESE é
classificado da seguinte forma: alto (acima de 0,800), médio (entre 0,500 e 0,799) e baixo (abaixo de 0,499). Fonte:
FEE - RS.

RECURSOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Apresenta o quantitativo de profissionais, nimero de hospitais e n2 de leitos disponiveis no territdrio, contidos no
Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude do Brasil — CNES.

Fonte: Ministério da Saude - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Satude do Brasil - CNES.

REMUNERAGCAO MEDIA

E a divisio da remuneracdo mensal pelo saldrio minimo correspondente a um respectivo més, em seguida soma-se
cada valor encontrado e divide-se o resultado pelo numero de meses trabalhados durante o ano-base.

Fonte: MTE/RAIS.
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FAIXA DE REMUNERACAO MEDIA
E a faixa de remuneracdo média mensal do trabalhador, em intervalos de salarios minimos. Fonte: MTE/RAIS.

iNDICE DE GINI

E um indicador que mede o grau de concentracdo de renda em determinado grupo. Ele aponta a diferenga entre os
rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos. Mede o grau de concentragdo de uma distribui¢do, cujo valor varia
de zero (perfeita igualdade) até um (a desigualdade maxima). Fonte: IBGE.

RENDA DOMICILIAR PER CAPITA
E o somatério da renda individual dos moradores do mesmo domicilio. A Renda domiciliar per capita é calculada
dividindo-se o total de renda pelo nimero de moradores de uma residéncia. Fonte: IBGE.

ESCOLARIDADE DA POPULAGCAO
Escolaridade declarada da populagdo com 10 anos ou mais. Fonte: IBGE.

TAXA DE ANALFABETISMO

E o percentual das pessoas analfabetas(*) de um grupo etdrio, em relacdo ao total de pessoas do mesmo grupo
etdrio.

(*) Analfabeta - pessoa que ndo sabe ler e escrever um bilhete simples no idioma que conhece. Fonte: IBGE.

ALUNOS MATRICULADOS
Numero de alunos matriculados em cada esfera da educagdo regular até o ensino médio, incluindo educagao
profissional e especial. Fonte: MEC/INEP - Censo Escolar da Educagdo Basica.

ESTABELECIMENTOS DE ENSINO
Numero de estabelecimentos em cada esfera da educagdo regular até o ensino médio, incluindo educagao
profissional e especial. Fonte: MEC/INEP - Censo Escolar da Educagdo Basica.

TAXA DE DESEMPENHO ESCOLAR

E o percentual de alunos aprovados, reprovados e evadidos do total de alunos matriculados nas esferas estadual,
municipal e privada.

Fonte: Secretaria da Educacgdo do Estado do Rio Grande do Sul - MEC/INEP - Censo Escolar da Educagdo Basica.

IDEB - iNDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BASICA

Mensura o desempenho do sistema educacional brasileiro a partir da combinagdo entre a proficiéncia obtida pelos
estudantes em avaliagdes externas de larga escala (Prova Brasil e Saeb) e a taxa de aprovagdo, indicador que tem
influéncia na eficiéncia do fluxo escolar, ou seja, na progressdo dos estudantes entre etapas/anos. Fonte: INEP —
Ministério da Educagdo

Data de fundag¢do do municipio 09/10/1963
Area Km? (2010) 225,8 0,08% do RS
Populacdo (2016) 6.263 0,06% do RS
PIB R$(2016) 145.570.000 0,04% do RS
Distancia Capital 524 -

BLOCO IV INFRAESTRTURA

FROTA DE VEICULOS
E o quantitativo de veiculos automotores.
Fonte: DENATRAN - Sistema Nacional de Estatistica de Transito/SINET.

INSTITUICOES FINANCEIRAS
Fonte: FEE-RS e BACEN.

CONSUMIDORES DE ENERGIA ELETRICA
A quantidade de consumidores residencial e ndo residencial de energia elétrica no territério.
Fonte: FEE-RS.

ABASTECIMENTO DE AGUA
A varidvel apresenta a situagdo dos domicilios por tipo de acesso a agua.
Fonte: FEE-RS.

TELECOMUNICAGOES
Fonte: FEE-RS e ANATEL.

ESGOTAMENTO SANITARIO
A variavel apresenta a situa¢do dos domicilios por tipo de esgoto sanitario.
Fonte: FEE-RS.

CABECALHO
DATA DE FUNDACAO DO MUNICIPIO

Data de emancipac¢do/fundacdo do municipio de acordo com o meio legal que o tenha instituido.
Fonte: FAMURS

AREA
Dimensao oficial do municipio em quildmetros quadrados.
Fonte: IBGE

DISTANCIA CAPITAL
Distancia oficial dos municipios até a capital do estado por meio das vias terrestres mais proximas.
Fonte: DAER-RS
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APRESENTACAO

Vivendo no século XXl o Planejamento Estratégico segue na relevancia e
necessidade de ser realizado seja em entidades publicas e ou privadas. A capacidade
de planejar resulta em acdes que podem desencadear um circulo virtuoso de
crescimento e desenvolvimento. Neste sentido quando uma comunidade ativa suas
entidades, representantes para pensar e construir seu planejamento demostra sua
maturidade e preocupacao em antever futuros problemas e fortalece suas relacdes de

pertencimento.

Campina das Missdes, um municipio da Regido Noroeste do Rio Grande Do Sul,
neste 2019 tomou para si a decisdo de pensar e planejar para os proximos anos a sua
existéncia e seu rumo. Capitaneados pela Poder publico municipal entidades sociais,
empresas privadas e a comunidade, exemplarmente construiram e explicitam neste

documento seus objetivos para os proximos 10 anos.

Os setores da industria, do comeércio, do agronegocio, servigos e publico leva o
municipio de Campina das Missdes a pensar, analisando sua trajetdria do passado,
hoje e para o futuro. Esta preocupacdo reflete na necessidade de conhecer para
atender as demandas locais. Sejam na saude, educacao, infraestrutura, agricultura,
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servigos, estas demandas aumentam na medida em que o municipio avanga para

melhor atender seus moradores.

Mas como atender com agilidade, eficiéncia e inteligéncia? Seria prevendo o que
acontecera amanha? A melhor forma de prever o futuro € antecipando o mesmo. Para
antecipar tendéncias, precisa-se conhecer a realidade e projetar acdes dentro de um
espaco de tempo. Isto é planejamento. Planejamento € a possibilidade de através da
realidade encontrada, conseguir projetar agdes de curto, médio e longo prazo, capazes
de atender as demandas existentes e futuras. Pensar agora para com o futuro de

amanha.

O Planejamento Estratégico aqui apresentado relata o diagnoéstico das
demandas do municipio de Campina das MissGes/RS realizado no primeiro semestre
de 2019. O trabalho levantou apontamentos a partir de encontros realizados junto a
Prefeitura Municipal, levantamentos in loco e ainda coletas de dados secundarios para
tracar objetivos futuros. Apdés a apresentacdo do diagndstico, o documento também
apresenta a andlise situacional, através da matriz SWOT, contendo as forcas e

fraquezas, bem como as oportunidades e ameacas.

Também constam neste relatério os objetivos com sugestdes elencadas para
proporcionar um desenvolvimento local plausivel ao crescimento ora apresentado. O
documento buscou ainda estabelecer acdes que possam atender ao crescimento
municipal até o ano de 2029 embasados pela realidade apresentada em 2019. Ainda
ao final do planejamento estabelece as ferramentas de monitoramento,

acompanhamento, avaliacéo e controle.
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1. ASPECTOS METODOLOGICOS

1.1 OBJETIVO GERAL.:
Estruturar o Planejamento Estratégico para o municipio de Campina das
Missdes/RS, para o periodo de 2019 a 2029.
1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Diagnosticar a realidade local e regional;

e Realizar andlise situacional (oportunidades, ameacas, pontos fortes e

fracos);

e Construir um plano direcionador, apresentando as acdes capazes de

contribuir para com o desenvolvimento local,

o Estabelecer critérios de acompanhamento e revisdo das acoes.

1.3 JUSTIFICATIVA

Desenvolvimento, um conceito amplo, generalista e de multiplas
interpretagbes? O que se sabe sobre desenvolvimento nas premissas atuais de
entendimento? Quais 0s aspectos relevantes para a provocacdo de um efeito imediato
e de resultados positivos a curto, médio e longo prazo? O real é a possibilidade de
comparar situacfes, regides e povos com niveis de avancos diferentes. Estas

“diferencas” € que uma vez medidas podem apontar para a construgao de indicadores
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comparativos. Melhores indicadores de renda, maiores preocupagdes sobre meio
ambiente, priorizacdo das pessoas, niveis de industrializacdo e prestacdo de servigos.

O fato € que desenvolvimento € um processo. Processo multidirecional, através
do acumulo de conhecimento interligando partes. Este processo julgado positivo ou
negativo é atribuido avaliacdes quantitativas e qualitativas. Desenvolvimento como um
processo de mudangas. Sendo quantitativo, este processo resulta de incorporacoes,
crescimento, acumulacédo, ampliacdo direcionado a um grupo, ou ao individuo. O ser
humano. Ja no carater qualitativo, o processo multidirecional do desenvolvimento
provoca afericbes, adaptacdes, direcionadas a mudancas e suas escolhas. No minimo
uma tentativa de inovacao, ou seja, fazer melhor que antes. Logo desenvolvimento ja

apresenta em seu conceito maior as questdes sociais, ambientais e econdémicas.

Portanto atuar no desenvolvimento remete a conhecer, analisar, estabelecer
perceptivas, capazes de projetar situacdes futuras. Planejar. O planejamento é uma
tentativa de antever situagdes, buscando maior assertividade no presente para com o
futuro. Logo planejar o desenvolvimento € como o plantio de uma arvore. No processo
reativo basta abrir a cova, colocar a planta e pronto. No processo de pro-atividade,
necessita de acdes antes, durante e apds o plantio. Analise das condi¢cdes
edafocliméaticas para poder escolher a melhor planta, melhor técnica de plantio,
conducdo, adubacdo, ou seja uso dos melhores tratos culturais para o pleno

desenvolvimento.

Neste sentido a Sociedade Educacional Trés de Maio - SETREM, dispde na
possibilidade de interagir com as comunidades, empreender e contribuir para com o
desenvolvimento regional. Na inser¢cdo das suas ac¢des nos municipios, a area de
Extensdo da SETREM, proporciona o fortalecimento das relagbes da Instituicdo com
regido. Para atender este propésito a SETREM disponibiliza aos municipios a
possibilidade de atuar na construcdo do Planejamento Estratégico Municipal — PEM,
através de ferramentas capazes de diagnosticar, analisar e elencar a construcdo de
objetivos e metas, focados ao crescimento esperado. Para tanto, busca-se contribuir
para com 0 compromisso de apresentar propostas contributivas, que possam atender

as comunidades a partir das suas necessidades.
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2. BREVE CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE CAMPINA DAS MISSOES/RS

Conforme dados apresentados no site da Camara Municipal (2019), o municipio
de Campina das missoes, foi inicialmente colonizado no ano de 1909 por imigrantes de
origem Russa, estes em sua maioria originarios da Sibéria, encontraram dificuldades
com o0 manejo da terra e com o clima tropical. Entre os anos de 1910 e 1911 o
municipio recebeu novos imigrantes, estes de origem alemd, vindos das cidades de
Sao Sebastido do Cai, Feliz, Sdo Leopoldo, Montenegro, Estrela, Lajeado e Santa Cruz
do Sul, popularmente denominadas de “Colbnias Velhas”, estes ja acostumados com o

clima tropical e a agricultura, obtiveram maior éxito em suas iniciativas.

A regido foi denominada de campina, por sua caracteristica geografica, sendo
uma verdadeira campina em meio a mata densa e virgem da época. A primeira
construcdo erguida no territério do municipio, foi o denominado Condor, utilizado como

sede administrativa e de coordenacédo de imigracéo na nova colénia.

Formacgdo administrativa: Nono distrito de Santo Angelo, criado com a
denominagdo de Campina das Missdes, em 1° de outubro de 1920. Com a
emancipacdo do municipio de Santa Rosa em 9 de agosto de 1931, passou a figurar
como quinto distrito de Santa Rosa. A comissdo para emancipacgéao foi escolhida no dia
22 de Novembro de 1962, por membros representantes da industria, comércio e
agricultura. Campina das missdes foi emancipada em 9 de outubro de 1963, atraves da
Lei n® 4580, foi constituido pelo distrito sede e desmembrando partes dos entdo

distritos de Candido Godoi e Ubiretama, pertencentes ao municipio de Girua.

Encontra-se a uma latitude 27°59'20" sul e a uma longitude 54°50'22" oeste,

estando a uma altitude de 163 metros. Possui uma area de 225,8 km? e sua populacao
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estimada em 2017 era de 6.169 habitantes, conforme dados da Fundacéo de Economia

e Estatistica (2019).

2.1 PANORAMA DE CAMPINA DAS MISSOES/RS

O municipio de Campina das Missdes se constitui como um municipio de

pequeno porte, localizado na Regido Fronteira Noroeste do RS, e conforme a figura 1,

sua populagéo é estimada em 5.553 habitantes, com densidade demografica de 27,09

hab./km?,
Figura 1: Populacao

Cadigo do Municipio Gentilico
4303707 campinense

Prefeito
AFONSO LUCIO PERIUS

& POPULACAO >
Populag o estimada [2018] 5.553 pessoas

Populagdo no Glfimo censo [2010] 6.117 pessoas

Densidade demografica [2010] 27,09 hab/kn?®
i TRABALHO E RENDIMENTO >
= EDUCAGAO >
& ECONOMIA >
121 SAUDE >
2 TERRITORIO E AMBIENTE >

A Notss & Fontes

Fonte: IBGE Cidades (201)

Populagido

Populagéo no dltimo censo

61 1 7 pessoas

Comparando a outros
municipios

No pais

55707 1
Mo Estado

4970 1

Na micro regido

1° 1°

Densidade demografica

27,09 hab/km?

Populagédo no dltimo censo

Legenda

w I - —_—
ate 2565 ate 5712 ate 14,330 mais gue 14380
pessoas pessoas pessoas pess0as

Sem Informacio

Q Local selecionado

Considerando a populagcdo do municipio na sua totalidade, a figura 2 aponta que

15,3% possui ocupacgdo, com salario médio mensal dos seus trabalhadores sendo de

2,1 salarios minimos.
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Figura 2: Trabalho e Rendimento

Codiga do Municipio Gentilico
4303707 campinense

Prefeifo
AFONSO LUCIO PERIUS
& PoPULAGAD >

1 TRABALHO E RENDIMENTO >
Salério médio mensal dos trabahadores formais [2018] 2,1 salirios minimos:
Pessoal ocupado [2016] 927 pessoas.

Populagio ocupada [2016] 153 %

Farcanual dz popuisgio com rendimanto nominal mensal
par capita de até 1/2 Salério minime [2010]

335%
= EDI_ICACAO
@ ECONOMIA

8 sAUDE

vV v v

& TERRITORIO E AMEIENTE

4 Nctas & Fontes

Fonte: IBGE Cidades (2019)

Trabalho e
Rendimento

Em 2015, o ssléric médic mensal ers 5= 2 1 salinos minimos A proporio de pessoas ccupadas em ralscio 3
popJIagao hota\ == de 15.3%. Na comparscia com o5 cubos municizios $0 estado, ccugava as posighes 273 de 407 &
pectivaments. J3 na comparagss com cidades do pais tedo, ficava na posicse 1388 a‘e BETDE 1972de
. Car com mensais dz St meio salio minimo por pessod, tinha
populagao nessaz condighes, 0 que 0 colocava iz posiglo 173 Oz 487 dertre 25 cifades do estado 2 na
2 de 5570 dantre as cidades do Brasi.

Saldrio médio mensal dos trabalhadores
formais
2,1 salérios minimos

Comparando & cutros municipios

Ha pais
ESY

Mo Estade
g7

Ma micro regido

Pessoal ocupada

922 pessoas

Populagdo ocupada
15,3 %

Salario médio mensal dos trabalhadores formais

Percentual da populagio com rendimento Legends

nominal mensal per capita de até 1/2
salario minimo

33,5 %

3 3te 2 salarios MINMOS 316 2,2 33103 MInMoS 518 2.4 S3I8M05 MINIMOS MBS U= 2.8 5815108
minimeos
Sem Informagie

9 Lozal sslecionado

Na figura 3 verifica-se que a taxa de escolarizagdo na faixa etaria de 6 a 14 anos

é de 98,5%, o que pode ser considerado muito bom, da mesma forma que o indice de

Desempenho da Educacao Basica — IDEB, o qual atingiu 6,7.

Figura 3: Educagéo

Cédigo do Municipio Gentllica
4302707 campinense
Prafeito
AFONSQ LUCIO PERIUS
# PoPuLAGRO >
1 TRABALHO E RENDIMENTO >
® EDUCAGAO >
Taxa de escolarzagio de 6 3 14 anos de idsde [2010] 98,5
1DEB - Ancs inicisis do ensin fundamentsl [2015] 67
1DEB - Anes finis do ensin fundamental [2015] -
Matriculas no ensine fundsmental [2017] 527 matrlculzs
Matriculas no ensino médio [2017] 146 matriculss
Docentes no ensino fundamental [2015] 53 docenes
Docenies no ensino médio [2017] 16 docentes.

Nimero de estsbelecimentos da ensin fundamental [2017] T esaoizs

Niimero de estsbelzcimentos da ensino médio [2017] 1 escoizs
[0 ECONOMIA 2
8 saUDE >
@ TERRITORIO E AMBIENTE >

A recees & Fontey

Fonte: IBGE Cidades (2019)

Educagio

Taxa de escolarizagdo de € a 14 anos de

98,5 w
Comparando a outros municipios

Ma pais
3570°

Ma Estado
497

Ma micro regido
i

IDEB - Anos iniciais do ensino
fundamental

6,7

IDEB - Anos finais do ensino fundamental

Taxa de escolarizagio de 6 a 14 anos de idade

>

Legenda

at=872% = 88.20% ae 0%

s que 58 %
Sem Informagia

© Local salecionado

No gque tange a economia do municipio, verifica-se na figura 4 que o PIB anual

per capita teve uma evolucdo consideravel no periodo de 1999 a 2016, quintuplicando
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ao ponto de atingir R$ 24.136,00. Da mesma forma, o montante teve evolugcédo
semelhante, de acordo com a figura 5, atingindo R$ 145,6 milhdes.

Figura 4: Evolucao do PIB anual per capita 1999-2016

24.136

20168

10697

4.087
1999 2000 2001 X002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: Perfil das Cidades Galchas — SEBRAE (2019)

Figura 5: Evolucao do PIB anual per capita 1999-2016

Produto Interno Bruto - 1999 - 2016 (em milhdes)

1999 2000 2001 2002 A3 2004 2005 2006 2007 DOE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: Perfil das Cidades Galchas — SEBRAE (2019)

Destaca-se também a origem das receitas, as quais, de acordo com a figura 6,
em 81,5% sao de fontes externas. Isso demonstra uma consideravel dependéncia de
recursos principalmente publicos, oriundos de repasses governamentais.
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Figura 6: Economia

Codigo do Municipio Gentilico

Aaoaror G Economia
Prefeito
AFONSO LUCIO PERIUS
A PIB per capita
@ POPULACAO 3 PIB per capita
“ 24136,13 rs

i TRABALHO E RENDIMENTO > .
Comparando a outros municipios
™ EDUCAGAO > o pais
5570 1°
[E ECONOMIA >

FIE par capita [2018] 24.136,13 rs

Mo Estado

81,5 % o ”
’ B

Percentus] das receitss oriundss de fontes extemas
[2015]

indice de Desenvolvimente Humana Muricipal
(IDHM) [2010]

Total de recaitas realizadas [2017]

0,738 -
Ma micro regiao

X 110 1

25.308,23 Rz (<1000) 1 ‘

Totsl de despesss empanhadss [2017] 21.983,46 rs (=1000) &

Acessar paging de ranking

B sAUDE >
& TERRITORIO E AMBIENTE >
Percentual das receitas oriundas de
fontes externas N
81,6
Total de receitas realizadas
25398.23231 rs (x1000) > Legends

— — —
=té 22 271,08 RS ata 22 TE2 85 R3 ste 40.053,32 RS mais que 40 058,32
RS

Total de despesas empenhadas
21983.45882 rs (x1000) >

Sem Informagéa

@ Locsl ssiecionado

Fonte: IBGE Cidades (2019)

Em relacdo a composicdo do mercado, verifica-se na figura 7 que a
preponderancia é de microempresas, sendo que o setor de Servicos e 0 Comércio sdo

a grande maioria.

Figura 7: Composicdo do mercado por setor e porte, segundo o n° de funcionarios, em
2016

Setor Microempresa Pequena | Média e Grande
Empresa Empresa
Industria de Transformacao 44
Construcao Civil 20
Comercio 150 5
Total 406 9 5

* Para fins de contabilizacdo, o setor agropecudrio é somado na categoria "microempresa®.
Fonte: Perfil das Cidades Gauchas — SEBRAE (2019)

Outra informacdo que merece destaque é em relagdo ao Valor Adicionado, a
partir da figura 8, o qual teve um crescimento significativo no periodo de 2005-2015,
mais que duplicado. Por setor, verifica-se que mais da metade deste provém da

Agropecuaria, o qual teve incremento de 14% na participacdo total, no comparativo
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entre 2005 a 2015, seguindo pelo Servico, também com uma participacdo bastante

representativa.

Figura 8: Valor Adicionado por setor, 2005-2015

2006 2016
RS 49 RS 111
milhoes milhdes

. q
X e # Kk

p

Industria
b%

Fonte: Perfil das Cidades Gaulchas — SEBRAE (2019)

Analisando o perfil das empresas instaladas no municipio, segundo o
faturamento, a figura 9 destaca que a maioria é de empreendedores individuais,
formadas principalmente por prestadores de servicos, seguida por micro e pequenas

empresas, sendo que atualmente ha somente uma empresa de médio e grande porte.

Figura 9: Estabelecimentos por porte segundo faturamento — 2015 a 2018*

Média e Grande 1

Pequena . 32

*Para 2018, considera-se como proje¢ao
Fonte: Perfil das Cidades Gauchas — SEBRAE (2019)
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No Agronegécio, Campina das Missdes apresenta no Censo Agropecuario de
2016, 1125 estabelecimentos agropecudrios, distribuidos as faixa etarias de menores
de 30 anos com apenas 23, repesentando 2% do total de estabelecimentos, concentra
59,55% na faixa etaria maior a partir dos 30 anos a menos de 60 anos somando 670
estabelecimentos. A faixa etaria de 60 anos ou mais tem grande destaque,
representando o total de 432 estabelecimentos, desempenhando 38,4% do total.

Quadro 1: Numero de estabelecimentos agropecuarios por classe de idade do produtor
— resultados preliminares de 2017

Varidvel - Numero de estabelecimentos agropecudrios (Unidades)
Ano - 2017

Idade
Unidade da Federagdo e Municipio |Total Idade - menor que 30 anos Idade - de 30 a menos de 60 anos |ldade - de 60 anos ou mais
Rio Grande do Sul 362939 13246 208425 141268
Campina das Missoes (RS) 1125 23 670 432

Fonte: Censo Agropecuario 2016.

Quadro 2: Numero de estabelecimentos agropecuarios com pecuaria e efetivos, por
espécies de efetivo da pecuéria — resultados preliminares de 2017

Espécie da pecudria x Varidvel
., Ano- 2017
Variavel . —
Campina das Missdes (RS)
Bovinos (Bubalinos|Equinos {Caprinos|Ovinos|Suinos|Aves (galinhas, galos, frangas e frangos)
Nimero de estabelecimentos agropecudrios (Unidades)| 966 1 57 6| 33 68 899
Nimero de cabegas (Cabegas) 20743(X 0 13| 267| 30281 32806

Fonte: Censo Agropecuario 2016

No rebanho existente em Campina das MissOes destacam-se as aves com
32.806 unidades, seguido pelos suinos com 30.281 e bovinos com 20.743 unidades. A

pecuaria esta presente em 966 estabelecimentos agropecuarios.

O leite possui importante destague no municipio de Campina das Missfes
presente em 976 estabelecimentos que produzem 37,73 milhdes de litros no ano com
venda de 98,43% desta produgdo. Observa-se uma producdo distribuida em maior
intensidade nos estabelecimentos de até 20 hectares. Ao mesmo tempo em que
quantitativamente concentra nos pequenos estabelecimentos a produgédo por animal

apresenta em maior producéo nos estabelecimentos de maior superficie de area.
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Quadro 3: Numero de estabelecimentos agropecuarios com bovinos efetivos, venda e
producédo de leite, por grupos de area de pastagem

Tabela 6783 - NUmero de estabelecimentos agropecudrios com bovinos, Efetivos, Venda e Produgdo de leite, por grupos de drea de pastagem e grupos de area total -
Variavel
Nimero de Proporgdo de leite
cabegas de Nimero de de vaca cru vendido
Nimero de bovinos nos estabelecimentos Quantidade média |em relagdo a
estabelecimentos estabelecimento |agropecuarios que |Quantidade produzida de leite |quantidade de leite
agropecudrios com s agropecudrios |produziram leite |produzida de leite |porvacaordenhada |de vaca produzido
Municipio|Grupos de drea de pastagem bovinos (Unidades) (Cabecas) (Unidades) de vaca (Mil litros) [(Litros) (%)
Total 976 20743 595 37729 5048,75 98,43
Maior que 0 e menor que 1 ha 102 540 41 204 2145,37 65,02
De 1amenos de 2 ha 141 1192 60 617 2829,52 82,79
De 2 amenos de 5 ha 308 5115 188 7713 4382,59 97,68
De 5amenos de 10 ha 273 7257 207 14328 4868,63 98,73
De 10 a menos de 20 ha 115 5222 86 13354 6058,77 99,69
De 20 a menos de 50 ha 22 1248 8 1439 6725,7 99,26
De 50 a menos de 100 ha 1)X -
De 100 a menos de 200 ha -
De 200 a menos de 500 ha
De 500 e mais ha - - - -
Campina {Produtor sem area de pastagem 14(X 5 74 1900,13 97,54

Fonte: Censo Agropecuario 2017, dados preliminares.

by

Ja relacionado a agricultura, a figura 10 demonstra que a oleaginosa soja
representa praticamente 2/3 da area plantada e somente um pouco mais da metade do
valor da producéo, seguido do cereal milho, o qual também participa com um valor de
producdo significativamente menor que a area plantada, proporcionalmente. O
destaque da tuberosa mandioca que tem uma pequena area plantada, porém

apresenta o segundo maior valor em producao.

Figura 10: Analise das cinco principais culturas agricolas do municipio em 2016

W Saja (em grio) ® Milho (em gric) B Trigo (em gric) ® Mandioca B Cana-de-aglcar

A 8.762
g hectares
& plantados em
2016

RS 35,5
milhoes

valor da produgao
agricola em 2016

Fonte: Perfil das Cidades Gaulchas — SEBRAE (2019)

Na area da Saude verifica-se na figura 11 que h4 3 estabelecimentos para
atendimento a populacdo, com um indice de mortalidade infantil de nenhum &bito
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registrado por nascimentos vivos, 0 municipio

nacional.

Figura 11: Saude

Gentilico
campinense

Codigo do Municipio
4303707

Prefeito
AFONSO LUCIO PERIUS

& POPULAGAO

TRABALHO E RENDIMENTO

(3

™ EDUCACAQ

@ ECONOMIA

B SAUDE

Mortslidade Infantil [2014]
Intemagdies por diareis [2018]

Estabelecimentos de Saide SUS [2002]

& TERRITORIO E AMBIENTE

- Gbitos por mil nascidos
vivos

2,8 infemagdes por mil
habitantes.

3 estabelecimentos

v v

Fonte: IBGE Cidades (2019).
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se destaca na 12 posicdo em nivel

A taxa de mortslidade infant médie na cdade £ de - para 1.000 nascides vivos. As internagdes devide &
diarreias s80 de 2.8 para cads 1.000 hatitanies. Comparado com todos os municipios do estado, fics nas
posigdes 1de 407 & 52 de 427, respectivements. Quando comparsde & cidsdes do Brasil tode, ssses
posicdes =fo de 1 de 5570 2 1211 de 5570, respactivamants.

Mortalidade Infantil
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Internagées por diarreia
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Mo pais

5570
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4970
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Internagdes por diarreia

Lagends

até 0,4 internagdes ot 1 internagdes por #té 2,4 imemnagdes  mais que 2,4
por mil habitantes  mil habitantes por mil habitantes  internag@es por mil
habitantes

Sem Informagio
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Na analise de unidade territorial, encontra-se a informagéo que a area total do municipio campinense é

de 224,801 Km2.

Figura 12: Territério e Ambiente

Cadigo do Munic ipio Gentilico
4303707 campinense
Prefeito

AFONSO LUCIO PERIUS

@& POPULAGAO
i TRABALHO E RENDIMENTO
™ EDUCACAO
& ECONOMIA
B sAUDE
& TERRITORIO E AMBIENTE
e da unidede temitorisl [2015]
Esgotamenio sanitério sdaguado [2010]

Arborzagdn de viss piblicas [2010]
Urbanizagdo de vias pubiicas [2010]

224,801 s
3T1%
99,2 %
19,3 %

Fonte: IBGE Cidades (2019)

Territorio e

Apresents 37.1% de domicilies som esgetsmente sanitén sdequade, 00.2% de domiclios urbanes em
viss plbiicas com srborizagdc e 10.3% de domiciios Lrbanos em viss plblicas com urbanizagdo
sdequads (presenga de bueiro, calgads, psvimentacdo e meio-fio). Quando compsrado com os outros

Ambiente muricigios do estado, fica na posigSo 301 da 407, 25 de 407 & 240 de 407, respactvamente. J& quando
comparada & ouires cidedes do Srasi, sus posigla & 2787 de 5570, 170 de 5570 = 1609 de 5570,
respactivaments.

E: to sanitario ad d E ito sanitario 0
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.
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!
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No que tange ao Territério e Ambiente, a figura 12 apresenta que tem-se 37,1%
da area com esgotamento sanitario adequado. Outro dado que chama atencéo é a

arborizacao de vias publicas, o qual atinge um indice de 99,2%.

Por fim, tem-se na figura 13 o indice de desenvolvimento socioeconémico, o qual
demonstra que tanto a Educagdo quanto na Saude atingem patamares elevados,
aproximados de 0,80, a indice de renda em 0,61, reduz a média, colocando o municipio
na colocacéo 2792 dentre os 496 municipios avaliados através do IDESE no estado do
RS.

Figura 13: Indices de Desenvolvimento Socioecondémico

- I_D ESE ?J" :: Desenvolvimento 2 79 a
ucacao ' :: b Sociecondmico

Renda 0,61 posicdo no estado

Satide 0,80 Médio

Fonte: Perfil das Cidades Galichas — SEBRAE (2018).

Avaliando-se a evolucdo do IDESE no periodo de 2007 a 2015, verifica-se na
figura 14 que tanto a Educacgéo quanto a Renda tiveram crescimentos significativos, 0s

quais contribuiram para a melhoria desse indice.

Figura 14: Evolucéo do IDESE 2007-2015

IDESE 2007 IDESE 2015
0,6965 0,7339

0,61

2007 2015
Educac3o M Renda M S5adde
Fonte: Perfil das Cidades Gauchas — SEBRAE (2019)
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3. 0 QUE E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?

3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Michael Porter (1989, apud Andion e Fava, 2011), importante autor no campo da
estratégia, afirma que uma organizacdo sem planejamento, corre o risco de se
transformar em uma folha seca, que se move ao capricho dos ventos da concorréncia.
De fato, o administrador que ndo exerce a sua funcdo enquanto planejador acaba por
se concentrar excessivamente no operacional, atuando principalmente como um
bombeiro que vive apagando incéndios, mas que ndo consegue enxergar onde esta a

causa desses incéndios.

Conforme Oliveira (2005), Planejamento Estratégico é o processo administrativo
que proporciona a sustentacdo metodolégica para se estabelecer a melhor direcdo a
ser seguida pela empresa, visando ao otimizado grau de interacdo com o ambiente e

atuando de forma inovadora e diferenciada.

s

Para Drucker (1984), Planejamento Estratégico € o processo continuo de,
sistematicamente e com maior conhecimento possivel do futuro continuo, tomar
decisdes atuais que envolvem riscos; organizar sistematicamente as atividades
necessarias a execucao e, através de uma retroalimentacdo organizada e sistematica,

medir os resultados dessas decisdes em confronto com as expectativas alimentadas.

O Planejamento Estratégico € um processo de formulacdo de estratégias
organizacionais no qual se busca a insercdo da organizacdo e de sua missao no
ambiente em que ela esta atuando (CHIAVENATO E SAPIRO, 2003, p. 39).
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3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL

Na visdo de Rezende e Ultramari (2007), as questbes fisico-territoriais,
econbmicas, financeiras, politicas, socioambientais e de gestdo tém constantemente
desafiado os municipios, requerendo um avanco nas técnicas de planejamento até
entdo desenvolvidas pelo governo local. Equilibrar os diferentes interesses que se
apresentam em cada uma dessas teméticas e garantir a efetiva participacdo
comunitaria parece ser o desafio maior da administracdo publica local. Diante dessas
necessidades e relevancias, a administracdo publica municipal demanda competéncia
e efetividade dos seus gestores que devem se atualizar e agir por meio de

instrumentos técnicos, modernos e praticos de planejamento e de gestéo.

O Plano Diretor Municipal (PDM) e o Planejamento Estratégico Municipal (PEM)
sao instrumentos de planejamento e gestdo de municipios e prefeituras, considerados,
atualmente, de importancia inquestionavel. A realizacdo de tais instrumentos deve
mesmo ser compatibilizada com regulamentos de ordem superior, tais como a prépria

Constituicao Federal, a Lei de Responsabilidade Fiscal e o Estatuto da Cidade.

A prética do planejamento nos municipios visa corrigir distor¢ées administrativas,
facilitar a gestdo municipal, alterar condicbes indesejaveis para a comunidade local,
remover empecilhos institucionais e assegurar a viabilizacdo de propostas estratégicas,
objetivos a serem atingidos e acbes a serem trabalhadas. O planejamento €, de fato,
uma das funcbes classicas da administracdo cientifica indispensavel ao gestor
municipal. Planejar a cidade é essencial, € o ponto de partida para uma gestédo
municipal efetiva diante da maquina publica, onde a qualidade do planejamento ditara
0S rumos para uma boa ou ma gestdo, com reflexos diretos no bem-estar dos
municipes (ANDRADE et al., 2005).

O Planejamento Estratégico Municipal (PEM) é um processo dinamico e
interativo para determinacdo dos objetivos, estratégias e acbes do municipio. E
elaborado por meio de técnicas administrativas diferentes e complementares,
envolvendo de forma ativa os diversos atores sociais do espaco trabalhado. E
formalizado para articular politicas federais, estaduais e municipais para produzir
resultados no municipio e gerar qualidade de vida adequada aos seus municipes. E um

projeto urbano global que considera as mdultiplas tematicas municipais e valoriza a
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forma participativa e continua de pensar o municipio no presente e no futuro
(REZENDE E CASTOR, 2006).

Os conceitos advindos do planejamento empresarial, assim compreendidos pela
Harvard Business School, podem ser adotados pelos governos locais em razdo de as
cidades estarem submetidas as mesmas condi¢cdes e desafios que as empresas
(ARANTES et al., 2000).

O PEM surge como uma ferramenta para afrontar a problematica urbana e
possibilitar agir sobre as populacdes e os territérios; a desigualdade, pobreza e
informalidade; as infraestruturas urbanas e de mobilidade; o espaco publico; a
competitividade e a nova economia da cidade e seu relacionamento com a gestédo
urbana; a sustentabilidade; e, finalmente, sobre a constru¢cdo de um projeto de cidade.
A partir da construcdo de um consenso o PEM converte-se num processo permanente
de desenvolvimento (CIDEU, 2004, apud REZENDE e ULTRAMARI, 2007).

3.3 DIAGNOSTICO SETORIAL

De acordo com Churchill e Peter (2000), a analise ambiental é a pratica de
rastrear as mudancas o0 ambiente que possam afetar uma organizacdo e seus

mercados. Essas mudancas ocorrem em todas as dimensfes do ambiente externo.

Segundo Nascimento (2006), uma das ferramentas mais utilizadas para realizar
a analise do ambiente é através da Matriz SWOT - sigla inglesa que significa: Strengths
- Forcas, Weakness - Fraquezas, Opportunities - Oportunidades, Threats — Ameacas
sdo efetuadas para diagnosticar ambientes interno e externo da organizacéo,
identificando, conforme o proprio nome, 0s pontos fortes e fracos, as oportunidades e
ameacas da organizagdo, através da analise dos dados controlaveis no ambiente e
identificagdo de dados n&o controlaveis, para potencializar o desempenho da
organizacdo frente ao ambiente e ao mercado. E uma ferramenta que procura
identificar os fatores criticos de sucesso da organizacdo, permitindo-lhe o
desenvolvimento de estratégias e formas de acédo frente as necessidades mais

prementes da organizacao.

Uma das ferramentas que pode ser utilizada pela organizacéo para diagnosticar

com precisao suas forcas fraquezas, ameaca e oportunidades é a analise SWOT.
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Chiavenato (2003) nos diz que a funcdo do modelo SWOT é cruzar as
oportunidades e as ameacas externas a organizagdo com seus pontos fortes e fracos,
desta maneira formando uma matriz com quatro células, sendo que cada célula havera
uma indicacdo de qual rumo a empresa deve seguir. Estas células servem de

indicadores da situacédo da empresa.

Segundo Ferrell (2005), a questao final e mais ampla nhuma analise € a avaliagdo
do ambiente externo, pois € nele que se encontram os fatores competitivos,
econbmicos, politicos, legais, tecnolégicos e socioculturais, que podem exercer
consideraveis pressdes diretamente e indiretamente sobre as atividades de marketing.
Ja o ambiente interno foca nas suas metas, estratégias, desempenho, destino de
recursos, caracteristicas estruturais e atmosfera politica deve ser o primeiro aspecto

analisado.

3.4 MATRIZ GUT

Matriz GUT, sigla utilizada para resumir as palavras Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia. E uma ferramenta de grande importancia para solucionar problemas dentro
de uma empresa, e se mostra bastante eficaz, apesar da simplicidade no
desenvolvimento e manutencado. Ela esta ligada, a partir dos levantamentos da Matriz
SWOT compreendendo os ambientes interno e externo priorizando a resolucao do
problema, atacando aqueles aspectos de maior gravidade, que possuem urgéncia e

tendéncia. Periarda (2011) aponta 0s seguintes passos para montar a matriz GUT:

- Primeiro passo: Listar todos os problemas relacionados as atividades que vocé
tera que realizar em seu departamento, sua empresa ou até mesmo suas tarefas em
casa, por exemplo. Montando uma matriz simples, contemplando os aspectos GUT e

0s problemas a serem analisados.

- Segundo passo: Atribuir uma nota para cada problema listado, dentro dos trés

aspectos principais que serdo analisados: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.

- Gravidade: Representa o impacto do problema analisado caso ele venha a
acontecer. E analisado sobre alguns aspectos, como: tarefas, pessoas, resultados,
processos, organizacdes etc. Analisando sempre seus efeitos a médio e longo prazo,

caso o problema em questdo nao seja resolvido;
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- Urgéncia: Representa o prazo, o tempo disponivel ou necessério para resolver
um determinado problema analisado. Quanto maior a urgéncia, menor sera o tempo
disponivel para resolver esse problema. E recomendado que seja feita a seguinte
pergunta: “A resolucdo deste problema pode esperar ou deve ser realizada

imediatamente?”;

- Tendéncia: Representa o potencial de crescimento do problema, a
probabilidade do problema se tornar maior com o passar do tempo. E a avaliagdo da
tendéncia de crescimento, reduc¢do ou desaparecimento do problema. Recomenda-se
fazer a seguinte pergunta: “Se eu n&o resolver esse problema agora, ele vai piorar

pOUCO a pouco ou vai piorar bruscamente?”.

As notas devem ser atribuidas seguindo a seguinte escala crescente: nota 5
para 0S maiores valores e 1 para 0s menores valores. Ou seja, um problema
extremamente grave, urgentissimo e com altissima tendéncia a piorar com o tempo

receberia uma pontuacdo da seguinte maneira:
Gravidade =5 | Urgéncia=5 | Tendéncia=>5

Ao final da atribuicdo de notas para os problemas, seguindo os aspectos GUT,
faz-se necessario produzir um nimero que sera o resultado de toda a analise e que
definird qual o grau de prioridade daquele problema. O calculo é feito da seguinte
forma: pega-se os valores de cada problema e multiplica-se desta maneira (G) x (U) x
(T). Para o exemplo acima, o produto desta multiplicacdo seria = 125, ou seja, o fator
de prioridade deste problema, segundo a Matriz GUT sera 125. O que, dentro de uma
comparacao com outros problemas, indicar4 se ele é ou ndo o mais urgente a ser
atacado. Também pode ser apenas somadas as notas atribuidas como no exemplo

apresentado totalizaria 15.

3.5 METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Estabelecer a metodologia € relatar o caminho percorrido para atingir o resultado
objetivado. Para Oliveira (1999), o estudo dos métodos e meios de investigacao do
pensamento correto e verdadeiro visa delimitar um determinado problema, analisar,
desenvolver observacdes, critica-los e interpreta-los a partir das relacdes de causa e
efeito. Neste pensar, a metodologia utilizada priorizou 0 uso dedutivo através do estudo

de caso diante da realidade do municipio de Campina das MissGes/RS. Esta
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metodologia buscou argumentos reais para possibilitar estabelecer aces colaborativas
destinadas ao Planejamento Estratégico 2018 a 2028.

O planejamento € um processo de conhecimento da realidade existente visando
diagnosticar para propor acdes de intervencdo a curto, médio e longo prazo. Planejar
estrategicamente significa pensar para o futuro. O que existe para 0 que devera ser

feito.

Para a elaboracdo do planejamento estratégico do Municipio de Campinas da
Miss@es, firmaram parceria 0 Municipio de Campina das MissGes e a Sociedade
Educacional Trés de Maio — SETREM, através do envolvimento de professores da Area
de Administracdo. Primeiramente ocorreu a confeccdo do projeto contendo as etapas
de trabalho até a confeccédo do relatério. O trabalho foi desenvolvido no ano de 2019 e

envolveu as seguintes etapas:

3.5.1 - 12 Etapa - Levantamento do perfil do municipio

Através de pesquisa realizada com dados secundarios, buscou relatar os dados
guantitativos do municipio. Dados em relacdo a historia do municipio, populacao,
dimensdes geograficas, agricultura, industria, servi¢os, dentre outros, foram apontados

conforme fontes oficiais existentes.

3.5.2 - 22 Etapa - Diagnéstico in loco — Matriz SWOT

Conforme proposta do projeto aprovado, no Planejamento Estratégico do
municipio de Campina das Missdes, o diagndéstico in loco foi realizado a partir de um
encontro envolvendo as liderangas locais. Durante o encontro, ocorreu a exposi¢céo dos
objetivos do diagndstico e apresentagdo da matriz SWOT para o levantamento dos
pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas, a partir da qual elaborou-se a devida

matriz com as informacdes dos grupos.

3.5.3 - 32 Etapa — Confeccéo da Matriz GUT

A partir do diagnostico da Matriz SWOT, os apontamentos foram priorizados
utilizando-se a Matriz GUT, a qual define o que deve ser tratado com gravidade,
urgéncia e tendéncia. Para tanto, as liderancas locais reuniram-se novamente em

grupos para as devidas defini¢oes.
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3.5.4 - 42 Etapa - Estruturacdo da Missdo, Visdo, Negocio, Valores e Objetivos
Estratégicos

Nesta etapa ocorreu a construcao coletiva dos direcionadores do Planejamento
Estratégico, a partir das contribuicbes de cada um dos grupos, sempre considerando-
se o que foi definido anteriormente. Construiram-se a Missao, a Visdo, o Negdcio, os

Valores e os Objetivos Estratégicos para cada um dos setores.

3.5.5 - 52 Etapa - Validacdo com a Comunidade

Por fim, considerando-se a construcdo coletiva, as definicbes foram
apresentadas as liderancas locais, para validacao, e posterior elaboracdo do relatorio

final.

3.5.6 - 62 Etapa — Confeccdo do Relatério

A confeccdo do relatério final ocorreu nos meses de outubro e novembro, com
tabulacdo do diagnodstico, preenchimento da matriz SWOT, descricdo dos objetivos
estratégicos e estabelecimento de ferramentas de monitoramento, acompanhamento,

avaliacao e controle.

O sucesso do planejamento estratégico estd ndo apenas em seu resultado
apresentado, mas principalmente no envolvimento, dedicagéo e priorizagdo das agdes

propostas.
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4. ESTRUTURACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL - PEM

Neste tOpico, apresenta-se o0s resultados obtidos a partir das intervencdes
realizadas junto a comunidade de Campina das Miss6es/RS e suas contribuices

apresentadas e priorizadas.

4.1 ANALISE DE AMBIENTE

A Anélise de Ambiente é realizada a partir da Matriz SWOT, também conhecida
como Matriz FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraguezas, Ameacas), a qual tem por
objetivo realizar o diagnéstico da situacao atual do municipio de Campina das Missoes.
A mesma foi elaborada em grupos, sendo que os resultados estdo apresentados nos

quadros a seguir:

Quadro 4: Matriz SWOT do Setor do Agronegdcio

AGRONEGOCIO

Agricultores qualificados e comprometidos @ Manejo de conservacao de agua e solo
a N |Temos acesso ao conhecimento e
%’" Assisténcia técnica e extensdo rural =l informacdes, mas muitos agricultores nédo
L | qualificada @ | tém interesse (falta de interesse)
. . . w .
Ainda temos muitos jovens na agricultura Propriedades pequenas
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Demanda local para aumento de producéo de
outras culturas (cana, hortifrati)

Valor da terra alto

Grande geracdo de renda provenientes do
setor agropecuario

Tendéncia de jovens sairem da agricultura

Quem esta na agricultura tem um “alto
capital”

Envelhecimento da populacéo

Dificuldade na sucessao

Pouca diversificacéo na producgdo agricola

N&o produzimos insumos (racéo,
implementos)
Repasse de recursos pequeno da

municipalidade ao setor agricola

Conservacao nas estradas rurais

Pessoas “acomodadas” (ndo fazem o dever
de casa esperando que 0s outros resolvam
0 seu problema)

Oportunidades

Disponibilidade de crédito rural

Custo de producéo alto (insumos)

Demanda crescente

Dependéncia de condigbes climéticas

Criagdo de agroindustrias

Empresas de outros municipios tem levado
a mao de obra para outros municipios

Chance de jovens irem para a Europa fazer
intercAmbio, agregar conhecimento e trazer
recurso

Como trabalhamos com “comddities” a
tendéncia é aumentar a escala para manter
0 mesmo lucro e manter-se na atividade

Acesso a conhecimento (cursos técnicos,
graduacdes na area agricolas)

Ameacas

Produtores  “grandes” e de outros
municipios compram terras aqui no
municipio e dificilmente gastam os recursos
gerados dentro, no comércio local ou
buscam servicos aqui em Campina.

Facilidade a buscar informac@es técnicas

O setor de comércio e Industria realizou a seguinte analise:

Quadro 5: Matriz SWOT do Setor de Comércio e Industria

COMERCIO/INDUSTRIA

Suporte da ACI ao comércio

Pouca divulgacdo da existéncia do Fundo
Rotativo

Fundo Rotativo na industria e comércio

Falta de mao de obra especializada

(%]
9 Mé&o de obra disponivel @ | Falta de uma politica de incentivo
o 8 | Falta de uma secretaria para a indGstria e
2 |Incentivo ao empreendedor individual & | comércio
S
Comércio diversificado “ | Falta de uma area industrial
Falta de empreendedores
Formacdo profissional (ex: artesanato) Falta de tecnologia
«» | Mao de obra disponivel Vendas pela internet
() ;o ~_ -
E Logistica o | Importacdo ilegal
. . . 3 . . o
-'g Capacidade do setor moveleiro e metalirgico | & | Incentivos fiscais (de outros municipios)
o .
2 £ | Produto chinés
o < . ~ L
8. Valorizacdo do comércio local
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Os resultados encontrados pelo setor de Servicos, através da analise Swot, estdo
demonstrados no quadro a seguir:

Quadro 6: Matriz SWOT do Setor de Servigos

SERVICOS

Forcas

EDUCACAO:
Creches/Educacéo Infantil
Curso Técnico em Informatica
Curso de Inglés

EDUCACAO:
Cursos Profissionalizantes
Cursos de pré-vestibular

Auxilio no transporte intermunicipal de Cursos de aperfeicoamento
estudantes
SAUDE: SAUDE:

Hospital Microrregional

Hospital Referencia Saude Mental
Estrutura Fisica Hospital e Atencdo Bésica
Aquisicao de novos Equipamentos Médicos
Estéagios Cursos Técnico em Radiologia
Estéagios Cursos Técnico em Enfermagem
Equipes de Saude da Familia
Acesso exames/medicamentos
Capacidade Técnica -
qualificados

Unidades de atendimento Interioranas
Equipes Multidisciplinares

Radiologia Odontoldgica

Consultérios de Odontologia

Consultérios Médicos com especializagédo
Consultorio de Fisioterapia

Consultorios de Psicologia

Consultorio de Quiropraxia

Consultorio de Nutricionista

Grupo AA

Academias de Saude

Profissionais

Acdes de prevencgéo

Consumo exagerado de medicamentos
Alcoolismo

Depresséao

Hipertenséo

Diabéticos

Obesos

Violéncia Doméstica

Demanda reprimida especialidades
(dermatologia/cardiologia/traumatologia/oftal
mologia)

Caréncia de cuidadores de idosos

Falta espaco para acolher idosos

Saude Mental Ambulatorial

Tomaografo

Mamégrafo

Densitometria Ossea

Poucos indicadores internos/locais

Clinica de Reabilitacdo (Hidroginastica)

Assisténcia Social —
CRAS

Conselho Tutelar
Centro Madre Regina

Fraguezas

Falhas na Comunicacédo
Falta de utlizacdo de pesquisas de
mercado

Grupos Organizados 32 Idade

Exodo de jovens.

Grupos Folcloricos (Russo/Aleméo/Gaucho)

Caréncia de cursos profissionalizantes de
instrumentos musicais

Grupos Musicais

Patriménio cultural rico (ex. imigracao russa)

Faltam ciclovia/caminhodromo
Poucas opc¢des de lazer
N&o temos praca municipal

Pratica Esportes-
Campeonatos municipais e intermunicipais

Falta Serigrafia

Academias de Ginastica
Academia de Pilates

Pouca oferta de produtos alternativos (ex:
veganos/sem lactose, etc).

Massoterapeutas

Salbes de Beleza Pouco Artesanato local (que remetam ao
Esteticista municipio)

Fotografos Poucas agroindustrias

Empresas de Alimentacdo

Feira da agricultura familiar com poucas
opcoes

Empresas de Decoracéo

Falta Gestdo integrada e avaliacdo de
Resultados em alguns segmentos

Construtores/Pedreiros

Dificuldade na contratacéo de
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colaboradores qualificados para compor
guadro de profissionais

Transporte Escolar
Transporte Intermunicipal
Estradas Pavimentadas

Faltam ag8es concretas de Marketing

Agéncias Bancarias
Lotérica

Provedores de Internet

Empresas de Informéatica

Empresa de Geracdo de Energia (Usina
Hidroelétrica)
Empresas Energia Solar

Comarca Judicial

Gréfica

Mecanicas/Borracharias

Emater RS

Saneamento Basico (dgua/energia elétrica)

Decoragao Natalina “Magia do Natal”

Confeccao de Cuias

Jardineiros

Limpeza Urbana

Empresa de Coleta e Reciclagem de
Residuos

LAZER:

Pesque-pague

Clubes recreativos

Estadio c/ campo esportivo
Quadras multiesportivas
Balneérios

Restaurantes

Hotéis

Costureiras

Estacbes de Radio

Oportunidades

Cursos de aperfeicoamento/ pés-graduacao
em Salde Mental

Malha Rodoviéria precéria

Cursos preparatdrios para cuidadores de
idosos

N&o adesao e sensibilizacao da populacao

Local para acolher idosos

Entrada de forte concorrente (Ex:Cidade
préxima criar centro para acolher idosos)

Grupos de apoio para
obesos/hipertensos/diabéticos/

pacientes

Recursos limitados para alguns segmentos

Fortalecer o AA

Numero de Funcionarios Insuficientes

CAPS

Distancia de grandes centros

Fortalecer Feira agricultura familiar
Oferecer produtos em tempo integral

Concorréncia com outros centros

Benchmarking

Ameagcas

Programas Sociais de Governo Engessados

Informética - Desenvolvedores de Software

Entraves burocraticos

Fortalecer relacdo entre Hospital e Saude
Puablica Municipal

Casas de Repouso/Asilos

Serigrafia

Aumento dos custos com o da

legislacdo

rigor

Parcerias com universidades e faculdades de
areas afins

Falta de méo-de-obra qualificada

Parcerias com empresas e municipio

Tendéncia a desvalorizagdo de projetos
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locais

Dancas de Saléao

Caminhadas ecoldgicas, trilhas, piqueniques

Turismo Rural (ex. areas com pedras)
Ecoturismo
Turismo da Melhor Idade, com roteiros locais

Explorar/desenvolver areas Rio Comandai —
Turismo/Lazer (balnearios)

Fortalecer Empresas de Turismo

Acesso a fontes de capital

Marketing

Patriménio cultural com potencial a ser
explorado (ex. imigracdo russa) canto, danca,
culinaria,

Intercambios

Uso criativo de espacos publicos

Aprimorar e fortalecer o Artesanato local

Aprimorar a Hospitalidade do Povo

Investir no e-commerce

Cinema

Na analise do setor Publico, foram elencadas diversas Forcas, Oportunidades,
Fraquezas, Ameacas, que estdo demonstradas no quadro a seguir:

Quadro 6: Matriz SWOT do Setor Publico

PUBLICO

Forcas

Transporte escolar 100% gratuito para todos
alunos de Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Médio;

Estradas vicinais precarias e com
limitacbes, pontes e bueiros menores do
gue a demanda da largura do trafego;

Demanda de atendimento escolar 100 % na
Educacéo Infantil;

Estrutura Fisica inadequada das escolas
municipais;

Qualificacdo académica especializada da
grande maioria dos professores da Educacdo
Bésica Municipal.

urbanos
(falta de

loteamentos
clandestinos

Expansdo de
irregulares e
fiscalizac&o);

Destaqgue no Esporte na éarea local e

Regional,

Area Industrial;

Estrutura Fisica dos prédios da prefeitura e

Rede de esgoto canalizada na area urbana; & | secretarias;
Coleta seletiva do lixo; § Drenagem urbana;

S |Manutencdo e recuperacdo das vias
Agua para Todos; (L | Publicas urbanas;
Incentivos e valorizagdo aos grupos culturais,
folcléricos, coral, valorizacdo da musica com
festivais internos e municipais; Parque de Eventos;

Centro Administrativo para Executivo,

Fomento a agricultura, com cessdo de

equipamentos agricolas;

Secretarias e Legislativo;
espaco)

(em um soé

Servico de Inspecdo Municipal de produtos
de Origem Animal;

Parque de Maquinas e veiculos (maquinas
com muitas horas de trabalho)

Transporte de pacientes para tratamento de
saude em varios locais e hospitais da regido
do Estado;

Atualizagao do Recadastramento

Imobiliario.
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Atendimento Médico e Odontoldgico em turno
integral,

Plano de Carreira para os Servidores
Municipais;

Plano de Gestdo/Acdo
Secretarias do Municipio;

para as

Uniformizagao, centralizagao,
Informatizacdo e Processamento dos
Dados e Servigos;

Oportunidades

Rural
aos

Implantagdo da Casa Familiar
(Ensino Médio direcionado
agricultores)

A concentracdo dos recursos publicos;

Acesso ao Ensino Superior, tanto Federal
e Particular;

Ameagcas

Transferéncias de responsabilidades ao
municipio;

Assessoramento dos Orgdos, Institutos de
Educacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao;

Atraso irregular de repasses do Estado e
Uniao;

4.2 MATRIZ GUT

A partir da Analise de Ambiente, partiu-se para a priorizacdo dos apontamentos,

utilizando-se a Matriz GUT, a qual possibilita definir as prioridades utilizando-se as

escalas de gravidade, urgéncia e tendéncia, conforme detalhamento a seguir:

| crvoace | RSN

1 = NAO TEM PRESSA

1 =SEM GRAVIDADE

TENDENCIA
1 = NAO VAI PIORAR

2 = POUCO GRAVE Z =

3 = GRAVE

POUCO

= PODE ESPERAR UM

2 = VAI PIORAR EM LONGO PRAZO

4 = MUITO GRAVE

3 = 0 MAIS CEDO POSSIVEL

3 = VAI PIORAR EM MEDIO PRAZO

5

GRAVE

= EXTREMAMENTE

4 = COM ALGUMA URGENCIA

4 = VAI PIORAR EM POUCO TEMPO

5 = ACAO IMEDIATA

5 = VAI PIORAR RAPIDAMENTE

Seguindo essa metodologia, e considerando-se as matrizes disponiveis no

Apéndice 2, realizou-se o somatorio das pontuacdes atribuidas, conforme amplia-se a

gravidade, urgéncia e tendéncia de cada um dos apontamentos, e a partir desta,

considera-se como prioridade todos os itens pontuados entre 4 e 5, totalizando no

minimo 12 pontos, em cada uma das areas em que se aplicou a Matriz SWOT.

As figuras 15, 16 e 17 apresentam a sintese dos apontamentos, apontando as

prioridades de cada setor.
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Figura 15: Prioridades da Matriz GUT do Setor Publico

Transporte escolar 100% gratuito para todos alunos de 5 5 5 15
Educacdao Infantil, Ensino Fundamental e Médio;
Rede de esgoto canalizada na area urbana; 5 5 5 15
Coleta seletiva do lixo; 5 5 5 15
Agua para Todos; 5 5 5 15
Servico de Inspecdo Municipal de produtos de Origem 5 5 5 15
Animal,
Atendimento Médico e Odontolégico em turno integral; 5 5 5 15
¢ |Qualificacdo académica especializada da grande maioria 5 5 4 14
¥ 5 A .
Q.Q dos professores da Educacao Basica Municipal.
&L Demanda de atendimento escolar 100 % na Educagé&o
. 5 3 4 12
Infantil;
Transporte de pacientes para tratamento de salde em
. . o " 3 4 4 11
varios locais e hospitais da regido do Estado;
Fomento a agricultura, com cessdo de equipamentos 8
aaricolas-
Destaque no Esporte na area local e Regional;
Incentivos e valorizagdo aos grupos culturais, folcléricos,
coral, valorizagdo da musica com festivais internos e 2 2 3 7
municipais;
Estradas rurais precéarias e com limitagbes, pontes e
: . 5 5 5 15
bueiros menores do que a demanda da largura do trafego;
Expansdo de loteamentos urbanos irregulares e
. SN 5 4 5 14
clandestinos (falta de fiscalizag&o);
Drenagem urbana; 5 5 3 13
Manutencao e recuperacao das vias Publicas urbanas; 5 4 4 13
Atualizagdo do Recadastramento Imobilidrio. 5 4 4 13
& |Estrutura Fisica dos prédios da prefeitura e secretarias; 4 4 4 12
Q,/\y Centro Administrativo para Executivo, Secretarias e
N o . 4 4 4 12
\?Q. Legislativo; (em um s6 espaco)
<<Q~ Parque de Maquinas e veiculos (méaquinas com muitas
4 4 4 12
horas de trabalho)
Area Industrial; 4 3 3 10
Plano de Carreira para os Servidores Municipais; 4 3 3 10
Estrutura Fisica inadequada das escolas municipais; 3 3 3 9
Plano de Gestdo/Acdo para as Secretarias do Municipio; 3 3 2 8
Uniformizagdo, centralizagdo, Informatizagdo e Processamento
. 3 3 2 8
dos Dados e Servigos;
Parque de Eventos; 2 2 2 6
OQ Acesso ao Ensino Superior, tanto Federal e Particular; 3 4 4 11
Q?‘ Implantagdo da Casa Familiar Rural (Ensino Médio direcionado
D ) 2 3 3 8
«\) & |aos agricultores)
OQ‘ Assessoramento dos Orgéos, Institutos de Educagdo, Ensino,
Q . ~ 2 3 2 7
O Pesquisa e Extensdo;
o A concentracdo dos recursos publicos; 4 4 3 11
@(‘/Q‘?* Transferéncias de responsabilidades ao municipio; 4 4 4 12
\s Atraso irregular de repasses do Estado e Unido;
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Figura 16: Prioridades da Matriz GUT no Agronegdcio

<
&L APONTAMENTOS _ Tendéncia | Prioridade
Ainda temos muitos jovens na agricultura 5 5 5 15
Grande geracdo de renda provenientes do setor
agropecuario 5 5 5 15
QV% Agricultores qualificados e comprometidos 5 3 4 12
<<OQ~ Assisténcia técnica e extensao rural qualificada 5 4 2 11
Demanda local para aumento de producdo de outras
culturas (cana, hortifruti) 3 3 3 9
Quem esta na agricultura tem um “alto capital” 2 2 5 9
Temos acesso ao conhecimento e informagfes, mas
muitos agricultores nao tém interesse (falta de interesse) 5 5 5 15
Tendéncia de jovens sairem da agricultura 5 5 5 15
Dificuldade na sucesséo 5 5 4 14
Conservagao nas estradas rurais 5 5 4 14
¢, [Manejo de conservacéo de dgua e solo 4 5 4 13
Q//\y Repasse de recursos pequeno da municipalidade ao setor
Q\) agricola 5 5 2 12
((Qj?* N&o produzimos insumos (racéo, implementos) 5 4 2 11
Envelhecimento da populacéo 4 3 3 10
Pessoas “acomodadas” (ndo fazem o dever de casa
esperando que 0s outros resolvam o seu problema) 5 3 2 10
Valor da terra alto 5 3 1 9
Pouca diversificacdo na producédo agricola 4 3 2 9
Propriedades pequenas 3 3 2 8
Disponibilidade de crédito rural 5 5 4 14
¢, [Criagéo de agroindustrias 4 5 4 13
VQQ’ Acesso a conhecimento (cursos técnicos, graduacdes na
§ area agricolas) 5 5 3 13
Q:Q) Facilidade a buscar informagdes técnicas 5 4 2 11
QO Chance de jovens irem para a Europa fazer intercambio,
© agregar conhecimento e trazer recurso 5 3 2 10
Demanda crescente 3 3 2 8
Empresas de outros municipios tem levado a mé&o de obra
para outros municipios 5 4 4 13
Como trabalhamos com “comdditis” a tendéncia é
aumentar a escala para manter o mesmo lucro e manter-
Q?‘% se na atividade 5 4 4 13
<« Produtores “grandes” e de outros municipios compram
@ terras aqui no municipio e dificimente gastam os recursos
gerados dentro, no comércio local ou buscam servigos
agui em Campina. 5 4 4 13
Custo de producdo alto (insumos) 5 3 4 12
Dependéncia de condicdes climaticas 5 3 3 11
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Figura 17: Prioridades da Matriz GUT Comeércio e Indastria

v

Q6< APONTAMENTOS _ Tendéncia | Prioridade
Mao de obra disponivel 4 4 3 11|
Formacdao profissional (ex: artesanato) 4 4 3 11]
Q?*% Suporte da ACI ao comércio 3 4 2 9
<<OQ~ Incentivo ao empreendedor individual 4 3 2 9
Fundo Rotativo na industria e comércio 3 3 2 8|
Comércio diversificado 2 2 2 6|
Falta de uma érea industrial 5 5 5 15
Falta de mé&o de obra especializada 4 4 3 11]
éy@ Falta de empreendedores 4 4 B 11
O\? Falta de uma politica de incentivo 4 4 2 10
QQY Falta de tecnologia 8 3 4 10
Pouca diwlgagédo da existéncia do Fundo Rotativo 3 3 2 8|
Falta de uma secretaria para a industria e comércio 3 2 2 7
e\o?~ Mao de obra disponivel 5 5 5 15
Q'_\\) Capacidade do setor moveleiro e metallrgico 5 4 4 13
<° Logistica 3 3 3 9
Vendas pela internet 5 5 5 15
CX(O Importacao ilegal 5 5 4 14]
Qy‘ Valorizagdo do comércio local 4 4 4 12
VQ Incentivos fiscais (de outros municipios) 4 4 3 11]
Produto chinés 3 3 4 10)
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Figura 18: Prioridades da Matriz GUT Servicos

-
& e TR e [ |
EDUCAGAO:
= &0 Infantil 5 5 5 15
Auxilio no transporte de 4 4 5 13
Curso Técnico em Informatica 3 3 4 10
Curso de Inglés 2 2 4 8
SAUDE:
Hospital 5 5 5 15
Hospital Referencia Satde Mental 5 5] 5 15
Meédicos com 5 5 5 1t
Estrutura Fisica Hospital e Atengao Basica 5 4 ) 1
Acesso 5 4 ) 1
Grios de Odontologia 5 4 4 1
Grupo AA 5 4 4 13
Consultério de Fisioterapia 4 4 4 12
c de Psicologia 4 4 4 12
Consultério de Quiropraxia 4 4 4 12
Consultério de 4 4 4 12
Capacidade Técnica - 4 3 4 1
Equipes 4 3 4 11
Radiologia Of 3 4 ) 1
de Saude 2 4 3 11
Aquisicao de novos Médicos 3 3 ) 10
Equipes de Satde da Familia 3 3 3 9
Estagios 2 2 3 7
Unidades de 2 2 2 6
Assisténcia Social
Centro Madre Regina 5 5 5 15
Conselho Tutelar 5 4 5 14
Grupos O 3¢ Idade 4 4 4 12
Pratica Esportes- 4 4 4 12
E municipais e 3 3 4 10
CRAS 3 3 4 10
Patriménio cultural rico (ex. imigracdo russa) 3 3 3 9
Grupos Folcldricos (Russo/Aleméo/Gaticho) 3 3 2 8
Grupos Musicais 3 3 2 8
Percepgdes Gerais
Basico (a elétrica) 5 5 5 15
Empresa de Coleta e Reciclagem de Residuos 5 5 5 15
[Agéncias Bancarias e Lotérica 5 4 5 14
Empresas de 4 1
Transporte Escolar 4 1
Transporte 4 1
Estradas 4 1
Provedores de Internet e empresas de 2 ) 5 1
[Comarca Judicial 2 4 5 1
Mecan 7] 4 5 1
LAZER: Pesque-pague; clubes recreativos; estadio; quadras esportivas; balnearios 4 4 5 1
2 4 5 13
Hotéis 2 4 5 13
C: 2 4 ) 12
Empresa de Geragao de Energia (Usina 4 4 4 12
Emater RS 4 4 ) 12
Estagdes de Radio 4 5 12
Confeccao de Cuias 4 ) 11
Gréfica 3 7] 10
Decoragéo Natalina "Magia do Natal” 3 4 10
Saldes de Beleza - Esteticista
Fotografos
Empresas de Decoragdo
Empresas Energia Solar
Jard 3 3 3 9
Costureira 3 3 3 9
0
EDUCAGAO:
falta de na area de psicologia e | 4 | 5 [ 5 | 14
Cursos: P i e de i marketing | 3 [ 3 i 3 | 9
Cursos de pré-vestibular | 3 | 3 | 3 | 9
SAUDE:
Actes de prevencéo 5 5 5 15
[Consumo exagerado de 4 5 4 13
[Alcoolismo, Hi Diabéticos, Obesos, Violéncia Doméstica 4 5 4 13
Demanda reprimida
4 5 4 13
Satde Mental 4 4 5 13
Poucos 7] 4 4 12
Pouca oferta de produtos alternativos (ex: veganos/sem lactose, etc); pouco artesanatol
local; poucas feira da agricultura familiar: 4 4 4 12
Dificuldade na 0 de para_compor quadro de|
4 4 4 12
Caréncia de cuidadores de idosos - espago para acolher idosos 3 4 ) 11
Poucas opgdes de lazer -esportes, ginastica e ciclismo ) 4 3 11
Tomografo, D: Ossea de imagem) 3 3 ) 10
Clinica de o ( & 3 3 4 10
Local para acolher idosos 5 5 5 15
Grupos de apoio para pacientes obesos/hipertensos/diabéticos/ 5 5 5 15
Fortalecer 0 AA 5 5 5 15
Fortalecer Feira agricultura familiar produtos em tempo integral 5 5 5 15
Fortalecer relagao entre Hospital e Satide Piblica Municipal 5 5 5 15
c: ecologicas, trilhas, iques, Turismo Rural, 5 4 4 13
Investir no e-commerce 4 4 5 13
4 4 4 12
- D de Software 4 4 4 12
Parcerias com universidades e faculdades de areas afins 4 4 4 12
Parcerias com empresas e municipio 4 4 4 12
Cinema 4 4 4 12
cursos érios para cuidadores de idosos 4 3 4 1
Cursos de i pos-gradh em Satide Mental 3 3 5 11
cAPS 3 3 4 10
Uso criativo de espagos pablicos ) 1
Serigrafia 3
Dangas de Salao 3
[Acesso a fontes de 3
Marketing 3 3 3 9
Patrimonio cultural com potencial a ser explorado (ex. imigragao fussa) canto, danca,
culinaria, 3 3 3 9
a 3 3 3 9
[Aprimorar a idade do Povo 3 3 3 9
[Aprimorar e fortalecer o Artesanato local (incluir na questao da feira) 0
Malha Rodovidria precéria 5 5 5 15
Entrada de forte (Ex:Cidade proxima criar centro para acolher idosos) 5 5 5 15
Casas de Repouso/Asilos 5 5 5 15
|Aumento dos custos com o rigor da legislagdo 5 5 5 15
Falta de mao-de-obra qualificada 5 5 5 15
Programas Sociais de Governo 4 4 4 12
Entraves 4 4 4 12
Tendéncia a desvalorizagdo de projetos locais 4 4 4 12
Nao adeszo e sensibilizagéo da populagéo 3 3 4 10
Recursos limitados para alguns 3 3 3 9
Nimero de Funcionarios Insuficientes 3 3 3 9
Distancia de grandes centros 3 3 3 9
[Concorréncia com outros centros 3 3 3 9

38



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CAMPINA DAS MISSOES- 2019/2029

4.3 CONTRUCAO DA MISSAO

A construcdo da Missdo ocorreu com a apresentacdo do que é uma missao,
quais respostas ela precisa atender e como deve ser descrita. Em seguida 0s grupos
de trabalhos divididos em Setor Publico, Agronegocio, Comércio e Industria e Servigos
elaboraram uma proposta de Missdo. Na sequéncia ouve a andlise das proposicoes,
decomposicdo e construgcdo de uma Unica missdao que melhor represente a

comunidade local.
4.3.1 Grupo Setor Publico

Contribuir, proporcionar, meios para 0 desenvolvimento econdmico e social da

populacao.
4.3.2 Grupo Agronegocio

Garantir a melhoria da qualidade de vida da populacdo e o desenvolvimento
socioeconémico sustentavel do municipio através da gestdo eficiente das politicas

publicas.

4.3.3 Grupo Comércio e Industria

Produzir com qualidade, produtos competitivos para atender o mercado local,

regional e Mercosul.

4.3.3 Grupo Servigos

Garantir qualidade de vida e prover atividades que visam a felicidade e a

realizacdo das pessoas que aqui vivem.

Diante da analise dos diversos levantamentos propostos realizou a

decomposicdo dos topicos apresentados para a formacao da Misséo.
O QUE? Garantir qualidade de vida
PARA QUEM? ...da populagéo...

PARA QUE? ...para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental...
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COMO FAZER? ... através da gestéao eficiente das politicas publicas
ONDE DEVE FAZER? ... (no municipio )
QUAL RESPONSABLIDADE SOCIAL DEVE TER? ... de forma eficiente ..

Na sequéncia, apresenta-se a proposta de Misséo para o municipio de Campina

das Missfes/RS:

“Garantir qualidade de vida das pessoas, para o desenvolvimento econémico,
social e ambiental, através da gestéo e politicas publicas no municipio de

Campina das Missées de forma eficiente.”

Apbs validacdo com a comunidade local a proposta de Missao foi definida como:
“Promover desenvolvimento econémico, social e ambiental, através da gestao e
politicas publicas eficientes, gerando qualidade de vida.”

4.4 CONSTRUCAO DA VISAO

Para a elaboracdo da Visdo as acdes realizadas se assemelham a construcao
da missdo. Também ocorreu a apresentacdo do que é uma visao, quais respostas ela
precisa atender e como deve ser descrita. Em seguida os grupos de trabalhos divididos
em Setor Publico, Agronegdcio, Comércio e Industria e Servicos elaboraram uma
proposta de Visdo. Na sequéncia ouve a analise das proposi¢cdes, decomposicédo e

construcdo de uma unica visdo que melhor represente a comunidade local.

4.4.1 Grupo Publico

Ser referéncia em qualidade de vida.

4.4.2 Grupo Agronegocio

Ser referéncia em qualidade de servicos para a comunidade, com

sustentabilidade e organizacgao.

4.4.3 Grupo de Comércio e Industria
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Produzir com qualidade, tecnologia, preco acessivel e competitivo para atender

as exigéncias do mercado.

4.4.4 Grupo de Servicos

Ser reconhecido como uma comunidade em busca da felicidade coletiva.

4.4.4 Defini¢cao da Visao

ApoOs a apresentacdo das propostas de visdo pelos grupos de trabalho, realizou

a analise e construcao final da Viséo proposta:
No que queremos nos tornar? Ser referéncia em qualidade
Pilares da sustentabilidade: Sustentabilidade e organizacao
Qual a direcao apontada? Em busca de felicidade coletiva
Onde n0s estaremos?
O que queremos construir? ... comunidade feliz

A seguir, apresenta-se a proposta de Visdo para o municipio de Campina das

MissBes/RS, apds a validacdo com a comunidade:

“Ser um municipio com referéncia em qualidade de vida, sustentavel, organizado

em busca da felicidade coletiva.”

4.5 CONSTRUCAO DO NEGOCIO

A construcao do Negdcio a que se propde 0 municipio ndo se restringe apenas
aos produtos e servigos que ele proporciona a sua populagdo, mas sim, relaciona-se

aos beneficios que todos usufruem.

Nesse sentido, as seguintes sugestdes de negocio foram levantadas pelos

grupos de trabalho:
- Qualidade de vida e bem estar da populacao

- Qualidade de vida e sustentabilidade econémica aos seus habitantes
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- Valorizag&o da Industria
- Qualidade de vida

Compreendendo a importancia de construir-se uma comunidade que busca o
melhor para todos, e que progrida em todas as suas instancias, sugeriu-se como

negécio, sendo validado pela comunidade:

“Qualidade de vida, bem estar e sustentabilidade”.

4.6 CONTRUCAO DOS VALORES

Dentre os valores que sdo determinantes para a convivéncia em comunidade,

definiu-se, a partir das contribuicdes dos envolvidos:
- Pessoas

- Sustentabilidade
- Eficiéncia
- Bem estar

Apés validagdo com a comunidade local a proposta de valores que sé&o

determinantes para a convivéncia comunitario, foi definida como:
- Compromisso com o bem estar coletivo
- Sustentabilidade
- Eficiéncia

4.7 MACRO-OBJETIVOS

A partir das prioridades elencadas na Analise de Ambiente, através da Matriz
SWOT, bem como a definicdo da Misséo, Visdo, do Negdécio e dos Valores, foram

definidos os seguintes macro-objetivos, em cada um dos setores:
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Quadro 7: Objetivos Estratégicos do Setor Publico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Setor: Publico

O Qué Quanto Quando
Curto/ Médio
Regularizar loteamentos irregulares e clandestinos. A definir Prazo
Readequar o cadastramento de imoveis urbanos e R$ Curto/ Médio
aglomerados rurais 17.500,00 Prazo
R$ Curto/ Médio/
Melhorar a qualidade da coleta seletiva de lixo e esgoto. | 350.000,00 | Longo Prazo
Solucionar ou remanejar a conducdo das aguas pluviais R$ Curto/ Médio
na area urbana 550.000,00 Prazo
Qualificar os Profissionais da Educacdo da Rede R$ Curto Prazo
Municipal de Ensino 355.000,00 (sempre)
Ampliar a rede de Educacéo Basica e oferecer estrutura R$ Curto/ Médio
fisica adequada e qualificada 6.250.000,00 Prazo
Comprar area para construcdo de Espacgos R$
Educacionais 150.000,00 | Curto Prazo
R$ Curto/ Médio
Qualificar o Servico de Transporte Escolar 500.500,00 Prazo
Curto/ Médio
Contribuir para que Campina das Missdes se consolide R$ Prazo
como destino turistico de lazer, negocios e eventos 970.000,00 (sempre)
R$
Implantar e preservar os espacos culturais do municipio | 800.000,00 | Médio Prazo
R$ Curto/ Médio
Atualizar, realizar Reforma Administrativa 20.000,00 Prazo
Realocar o Parque de Maguinas para um local mais R$ Curto/ Médio
apropriado 100.0000,00 Prazo
Quadro 8: Objetivos Estratégicos do Agronegdécio
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Setor: Agronegocio
O Qué Quanto Quando
Criar programas e politicas publicas visando a RS
geragao de renda e emprego no meio rural 31.270.000,00 A definir
Organizar  comercializagdo de  produtos agro
industrializados e hortifrutigranjeiros R$ 110.000,00 A definir
Melhorar as condigbes de trafegabilidade de estradas
vicinais e acessos as propriedades A definir A definir
R$
Incentivar a geracdo de energias alternativas 22.500.000,00 A definir
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Quadro 9: Objetivos Estratégicos do Comércio e Industria

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Setor: Comércio e Industria

O Qué Quanto Quando
Prazo
) R$ estimado de
Adquirir e implantar uma Area Industrial 250.000,00 2 anos
Criar Politicas de Incentivo Curto e
Médio Prazo
Quadro 10: Objetivos Estratégicos de Servigos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Setor: Servicos
O Qué Quanto Quando
R$
Criar estrutura para acolher idosos 2.000,00 Curto Prazo
Tornar Hospital Campina referéncia Regional em
Dermatologia R$ 800,00 | Curto Prazo
Buscar mais especialidades médicas R$ 500,00 | Curto Prazo
Ampliacdo de Leitos da Saude Mental do Hospital R$
Campina 4.000,00 Curto Prazo

4.6 PLANOS DE ACAO

Conforme Oliveira (2009), “Plano de Ac¢ao é o conjunto das partes comuns dos
diversos projetos quanto ao assunto que esta sendo tratado (recursos humanos,

tecnologia, etc.)”.

A aplicacdo do programa 5W1H organiza informacgfes estruturando-as para
utilizacdo nos processos de organizacdo de empresas publicas e ou privadas. As
vantagens principais do programa acontecem por uma avaliacdo ampla, evitando
parcialidades, e com o uso de ferramentas decisérias, através de perguntas e
respostas para facilitar o melhor entendimento de questdes, e uma maior estratificagéo

das informacgoes.

De acordo Falconi (1991) apud Perkoski (2010) devem ser identificadas as
caracteristicas de cada instrumento, definindo sua metodologia baseado em uma
estrutura que oriente o plano de acdo a fim de realizar a integracdo para

implementacéo sistematica denominada 5W1H, sendo respectivamente apresentadas
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pelas palavras em inglés: What (O qué?), Who (Quem?), Where (Onde?), When
(Quando?), Why (Por qué?), How (como?), facilmente difundida entre o meio
empresarial, diagnosticando problemas, apresentando o plano de acdo e melhorias

continuas dos processos, e nos sistemas de gestédo de qualidade.

4.6.1 Método 5W1H

O método 5W1H recebeu este nome em fungdo das letras iniciais de algumas
perguntas em inglés que ajudam a esclarecer situacfes, eliminando ddvidas em
atividades empresariais que, de outra forma, podem ser extremamente prejudiciais a

qualquer atividade empresarial.

Consiste em elaborar um formulério, para cada proposta de acao, contendo as

respostas para as seguintes seis questoes:

Quadro 10: Modelo da ferramenta 5W1H

WHAT? WHO? WHERE? WHEN? WHY? HOW?

O qué? Quem? Onde? Quando? Por qué? Como?

Qual a Quem vai fazer? | Onde sera Quando serd | Porque esta tarefa | Qual o método?

tarefa? executada? feito? € necesséria
O que sera Qual Cronograma? De que maneira
feito? departamento? sera feito?

Fonte: Meira, 1999.

Conforme Meira (1999), o método 5W1H é um check list utilizado para garantir
que a operacdo seja conduzida sem nenhuma duvida por parte da chefia ou dos
subordinados. Este diagrama funciona como uma espécie de registro que determina o
responsavel e o prazo de execucgdo da acdo. Os gerentes de producdo sabem que as
tarefas e seus respectivos responsaveis devem ser claramente definidos para que o

projeto de melhoria ndo fraqueje e nao haja falta de determinacéao.

Thompson (2000) também afirma que o plano de acdo pode ser elaborado com

base no 5W1H, que significa:

What — O qué: objetivo a ser alcancado, meta a ser realizada.

Who — Quem: identifica quem é o responsavel pela agéo.

When — Quando: fixa prazos em que tais agcdes devem chegar ao resultado.
Where — Onde: local onde ocorreréo.
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Why — Porqué: da o motivo, a explicacdo das razdes para que tais agdes devam
ser realizadas.

How — Como: mostra como tais medidas podem ser realizadas.
Sugere-se, para cada um dos objetivos estratégicos, a estruturacado de um Plano

de Acao, a partir do modelo a seguir:
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PLANO DE ACAO — PA EIXO: NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico: EDUCACAO
PAGINA: 01 HOMOLOGADO EM:
DE: 10 / /2018
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER Planejado | Realizado
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA

Quadro 11: Modelo de Plano de Agédo — 5W1H
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PLANO DE AQAO - PA _ AREA: NUMERO/REVISAO
Setor Publico
ObjetIVO Estrateglco. PAGINA. OL
. . . . HOMOLOGADO EM:
Regularizar loteamentos irregulares e clandestinos. DE: 14 | ot
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$)| Planejado | Realizado
1. Mobilizagdo do publico alvo; | 1.1  Regularizar a situacdo de| 1. 1 Através del1.2.3.4.5.6 |Administracdo |(?) 2019
moradias e infraestrutura irregulares;| Audiéncia Publica Bairro Municipal
1.2  Apontamento da irregularidade| 2. 1 Setor de| Primavera | através da 2020
2. Organizagdo do Projeto | da Expanséo Urbana pelo Ministériol Engenharia do Municipio|1.2.3.4.5.6 | Engenharia,
Urbanistico de Regulariza¢édo, como | Publico; 3. 1Setor de| Bairro Obras, 2021
rede agua e energia elétrica, ruas, Engenharia do Municipio | Esperanca; | Comisséo
esgoto...; 2.1. Para criar formas e 4. 1 Setor de 1.2.3.45.6 | Especifica 2022
mecanismos do Municipio poder] Engenharia do| Vila Teresa; |criada por|
3. Demarcagcdo de todos os|fazer investimentos e manutencéol Municipio, 4. Demais| Portaria para a 2023
lotes; desses locais irregulares; TabelionatoCart6rio  de| situacdes Regularizagéo;
Registro de Iméveis irregulares;
4, Identificagdo da Posse das|3.1 Regularizar a situacdo de 5. 1 Secretariad Ministério
propriedades de todos os | moradias e infraestrutura irregulares;| Municipal de Agricultura Publico;
envolvidos; e Meio Ambiente Tabelionato;
4.1 Regularizar a situacdo de| 6. Necessidade de Cartério de
5. Licenciamento Ambiental da | moradias e infraestrutura irregulares;| verificar outros entraves; Registro de|
area atingida; 7. Secretaria de Iméveis;
5.1 Regularizar a situacdo de| Administracdo / Camara Proprietarios;
moradias e infraestrutura irregulares; | de Vereadores,
6. Legislacéo Municipal Tabelionato e Cart6rio
especifica que permita ao Municipio, | 6.1 Porque compete ao Municipio| Registro de Imdveis.
Cartério, Tabelionato, expedir o |fiscalizar e manter perante 4
titulo de propriedade de cada lote | Legislacdo as regularidades e punir
para ao seu dono/proprietario. manifestacfes clandestinas.
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE ACAO — PA AREA: NUMERO/REVISAO
Setor Publico
Objetivo Estratégico:
Readequar o cadastramento de imdveis urbanos e
aglomerados rurais _
PAGINA: 02 )
DE: 14 HOMOLOGADO EM:
/ / 2019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado| Realizado
1. Medicdo de/ - Apontamento do Tribunal de|- Medicdo in loco do setor| - Toda  areal Equipe de| R$ 1.000,00 |2019 2020
lotes; Contas do Estado; de Engenharia; urbana da cidade| Engenharia da
- Ultima atualizacdo de cadastro de Campina das| Prefeitura Municipal
realizada em 2004; Missdes.
- Melhorar através deste cadastro
as arrecadacdes tributérias; Equipe de|
- Medicdo in loco do setor Engenharia da
2. Medigéo das| - Apontamento do Tribunal de|de Engenharia; - Toda  érea Prefeitura Municipal |R$ 1.500,00 |2019 2020
construcdes Contas do Estado; urbana da cidade 2021
residenciais e - Ultima atualizagdo de cadastro de Campina das
comerciais; realizada em 2004; Missbes
- Melhorar através deste cadastro Equipe de
as arrecadacgdes tributarias; Engenharia da
) - Desenhos em Sistemas Prefeitura Municipal,
- Ultima atualizacdo de cadastro| adquiridos ou com| Sistema  padrao| Parceria com R$ 15.000,00 |2019 2020
3. Desenho realizada em 2004; Assessoramento de| para o caso. Nucleos de Extensao 2021
topogréafico da areal - Melhorar através deste cadastro| Entidades ou Empresas universitarios/Faculd
urbana atualizado; |as arrecadacdes tributarias; do Ramo; ades
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE AQAO - PA AREA: NUMERO/REVISAO
Setor Publico
Objetivo Estratégico: SAGINA 03 .
. . . DE: 14 HOMOLOGADO EM:
Melhorar a qualidade da coleta seletiva de lixo e
/ 2019
esgoto.
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER | CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
Regularizacéo ambiental das
Estacbes de tratamento de Esgoto
. (ETEs 2019 a
1. Instalag&o de 2025
sistema de tratamento de . . .
NP ) Melhorar a qualidade da agua do Rio
esgoto mais eficiente; . 1° na ETE na entrada da
Tumurupara que abastece o0 . :
C e 1. Parceriacom |cidade,
. Municipio; o . S
2. Parceria com h . . empresas com 2°na ETE que se localiza ao | Municipio;
. Reduzir a poluicdo do solo e aguas, : AN ~
empresa privada ou . capacidades lado do Estadio Miguelao, e
AR ~ . | em vista do tratamento de esgoto ser P ) . 2019 2020
terceirizacé@o de estacéo limitado: tecnoldgicas para | em seguida as demais ETEs | Empresas 2021
de tratamento de lodo ' este fim; - Realizar parceria com escola | Especializ R$ 350.000 00
para o Municipio e Necessidade Ambiental e Geracio 2. Palestras; x professores x alunos x em | adas; e
abrangendo toda regiao; x & 3.  Treinamentos; | consequéncia x pais;
de Renda (regido) ~ .
4, Folders - Informar a populacéo através
3. Campanhas de I ~ | informativos e de folders educativos e demais
T ... | Procurar conscientizar a populacao, T o o 2019 2020
conscientizacao junto as . o educativos; materiais de conscientizacao
: desde pequena, introduzida junta na g . 2021
escolas e comunidade ~ (radio, jornal, site, facebook,..)
. educacéo escolar.
geral;
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE ACAO - PA
Objetivo Estratégico:

AREA:
Setor Publico

NUMERO/REVISAO

. . - , .. PAgél?lAl:404 HOMOLOGADO EM:
Solucionar ou remanejar a conducao das aguas pluviais na : 2010
area urbana
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
Rua Porto Alegre;
- Recursos de Rua Rosario;
1. Aumentar a capacidade de | - Inundac¢des de moradias e Financiamento; Rua Santa Ana
canalizacdo e alagamentos diversos, com a Rua Itaqui;
esgotamento das 4guas | interrompendo a trafegabilidade de | - Parceria e contribuigcao 2019
pluviais; pessoas e veiculos; dos moradores; Municioi
unicipio e 2020
CTpresas | R$ 550.000,00
Outras locais de | . 2021
inundacdese |’
- Melhorar a condicdo de vidas alagamentos que 2022
2. Reestruturar e readequar a | dessas pessoas, que sofrem com cabe por
drenagem dentro do essa calamidade. - Recursos proprios do competéncia do
perimetro urbano; Municipio Municipio
resolver.
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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AREA NUMERO/REVISAO
PLANO DE A(;AO - PA PAGINA: 05 HOMOLOGADO EM:
Objetivo Estratégico DE: 14 /2019
Qualificar os Profissionais da Educacdo da Rede Municipal de Ensino
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER | CUSTA (R$) Planejado | Realizado
1. Buscar parcerias com as Instituices de | Visar a melhoria da | - Levantamento das| Junto aos | SMECT | 5.000,00 ANUAL
Ensino Superior, entidades privadas e outras | qualidade do | demandas necessarias. Profissionai | em
para oferecer formacdo continuada aos | ensino - desenvolver projetos de | s da | parceria
profissionais da Educacédo formacao continuada | Educacéo s com
articulados a politicas de | das escolas | Instituic
valorizagdo do profissional | Municipais | 6es e
docente, referentes a empres
planos de carreira, a de
remuneracdo e condi¢cbes Formag
de trabalho, entre outras ao
politicas
2. Promover e incentivar os professores, de | Valorizagédo do | Implementar politicas de | Junto aos | SSMEC | 00,00 Anual
forma autbnoma, ou em parceria com | profissional valorizagdo do profissional | Profissionai | T
instituicbes formadoras externas & rede de | docente, referentes | docente. s da
ensino (instituicdes de ensino superior, | a planos de Educacao
entidades privadas, fundacdes, organizacdes | carreira, das escolas
ndo governamentais e outros tipos de | remuneragdo e Municipais
organizagdes da sociedade civil etc.), cursos | condi¢des de
de formagdo continuada (atualizacéo, | trabalho, entre
extensdo, aperfeicoamento e especializacdo outras politicas.
3. incorporar o uso das novas tecnologias | Visar a melhoria da | Buscar parcerias para | Junto aos | SSMEC | 350.000,00 2021
digitais, integrando-as a ac¢des, programas e | qualidade do | adequar as unidades | Profissionai | T
projetos de formacdo continuada de | ensino escolares com | s da
professores que atuam na educacdo infantil e equipamentos de | Educacao
ensino Fundamental. informética e materiais | das escolas
didatico-pedagdgicos, Municipais
apoiando a melhoria da
aprendizagem.
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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AREA NUMERO/REVISAO
PLANO DE ACAO - PA PAGINA: 07 HOMOLOGADO EM:
Objetivo Estratégico DE: 14 /2019
Ampliar a rede de Educacao Bésica e oferecer estrutura fisica
adequada e qualificada
O QUE POR QUE COMO ONDE EAZER QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
Implantar gradativamente | Atendimento a demanda | Encaminhar projeto ao | EMEF Santa Isabel SSMECT 2022
as séries finais do Ensino | existente no municipio, | Conselho Municipal de
Fundamental conforme preconiza a | Educacéo
legislacdo vigente
Construir espaco| Atender a demanda com | Elaboragdo de projeto via | EMEF Santa Isabel SSMECT | 1.600.000,00 | 2020
educacional (escola 6| a implantacdo das | PAR - Plano de Acdes
salas de aula mais ginasio| séries finais do Ensino | Articuladas / FNDE
coberto) Fundamental
Construir espacgo| Oferecer estrutura fisica | Elaboracdo de projeto via | EMEF Santa Teresa SSMECT | 1.600.000,00 | 2021
educacional (escola 6| qualificada e adequada | PAR — Plano de Acdes
salas de aula mais ginasio Articuladas / FNDE
coberto)
Atendimento a demanda | Elaboragcdo de projeto via | EMElI Governador Leonel | SSMECT | 350.000,00 2020
existente no municipio, | PAR — Plano de Acg6es | de Moura Brizola
Ampliar Escola de| conforme preconiza a | Articuladas / FNDE
Educacéo Infantil legislacéo vigente
guanto a Educacéo
Infantil
. Atendimento em espaco | Elaboragcdo de projeto via | EMEI Estrelinha da Manhd | SSMECT | 1.750.000,00 | 2023
Construir Escola de ~
Educacao Infantil adequa_tdo co_nfornje PA.R — Plano de Acdes
preconiza a legislacdo | Articuladas / FNDE
vigente guanto a
Educacao Infantil
Atender o disposto no | Aderir, em regime de | Em, no minimo, 50% | SSMECT | 950.000,00 2024
PNE - Plano Nacional | colaboracdo, a programa de | (cinquenta por cento) das | em
Implantar o atendimento| de educacdo e PME - | ampliacdo e reestruturacdo | escolas publicas, de forma | parceria
em tempo integral Plano  Municipal de | de escolas com padréo | a atender, pelo menos, | com 0
Educacéo, meta 6. arquitetdbnico e de mobiliario | 25% (vinte e cinco por | MEC
adequado para atendimento | cento) dos alunos da
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em tempo integral. Educacéo Bésica.

NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE ACAO - PA AREA NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico PAGINA: 09 HOMOLOGADO EM:
Comprar area para COI’]S'[I’U(;@.O de Espac;os DE: 14 /2019
Educacionais
O QUE POR QUE como ONDE FAZER QQUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (RS) Planejado | Realizado
Adquirir area de terra proximo a | - Area para Construgdo | Constituir comissdo para | Proximo a | Comisséo 150.000,00 2020
EMEF Santa Isabel de Escola Santa Isabel | avaliacdo e aquisicdo da | EMEF Santa | Instituida
para implantar séries | area Isabel
finais;
- Area para construcéo da
EMEI Estrelinha da
Manhg;
-  Area para lazer,
recreagao e
estacionamento
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE ACAO - PA AREA NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico PAGINA: 10 HOMOLOGADO EM:
Qualificar o Servico de Transporte Escolar DE: 14 / /2019
O QUE POR QUE como ONDE FAZER QQUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (RS) Planejado | Realizado
Adquirir 2 Onibus Escolar Substituir  6nibus  de | Elaboracdo de projeto via | Frota da | SSMECT 500.000,00 2023 e
Transporte Escolar PAR - Plano de Acbes | Prefeitura 2024
Articuladas / FNDE
Fazer licitagdo para prestacdo | Atendimento a demanda, | Pregdo Presencial Prefeitura Setor de | 500,00 2020
de servigo de transporte escolar | as condicdes de Licitacdes
qualidade e de
acessibilidade
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE AGAO - PA AREA NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico PAGINA: 11 HOMOLOGADO EM:
Contribuir para que Campina das Missfes se consolide como destino DE: 14 / /2019
turistico de lazer, negécios e eventos.
O QUE POR QUE como ONDE FAZER QQUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (RS) Planejado | Realizado
1. Potencializar a realizagdo de | Divulgar o potencial do | Realizar e participar de | No municipio e | Municipio em | 50.000,00 Anual
eventos de ambito municipal, | municipio eventos fora parceria com
regional, nacional e a ACI e
internacional Grupos
étnicos e
folcloricos
2. Estruturar produtos e divulgar | Divulgar o potencial do | Realizar e participar de | No municipio e | Municipio em | 120.000,00 Anual
0 municipio em eventos locais, | municipio Feiras e Exposicdes fora parceria com
nacionais e internacionais Produtores e
ACI
3. Implantar equipamentos | Consolidar o municipio | Projetos de construcdo Prefeitura Setor de | 800.000,00 2020
turisticos que criem atratividade | como destino turistico Licitagbes 2022
para visitacdo (porticos, mirante, 2024
monumentos)
4. Cadastrar o Municipio no | Incluir o municipio na rota | Cadastro nos orgéos | Programa de | Setor de | 00,00 Anual
Mapa Turistico Regional turistica competentes regionalizagcéo Turismo  da
do Turismo Prefeitura
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE ACAO - PA AREA NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico PAGINA: 12 HOMOLOGADO EM:
Implantar e preservar 0s espacos culturais DE: 14 / /2019
do municipio
O QUE POR QUE COMO OONDE QQUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (RS) Planejado | Realizado
Construir Centro Cultural e | Valorizagéo e | Elaboracéo de Projetos Prefeitura Setor de | 700.000,00 2022
Museu preservagéo do Licitacbes
patriménio  cultural e
histérico
Melhorar as condig@es fisicas e | Acessibilidade e acesso | Aquisicdo de acervo e | Biblioteca SSMECT 100.000,00 2023
ampliar o acervo bibliografico da | aos saberes cientifico- | mobiliario Puablica
Biblioteca Municipal. culturais. Municipal
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE ACAO - PA AREA NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico PAGINA: 13 HOMOLOGADO EM:
Atualizar, realizar Reforma Administrativa DE: 14 / /2019
O QUE POR QUE como OONDE QQUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (RS) Planejado | Realizado
Reforma Previdenciaria Equilibrio Atuarial (RPPS) | Calculo atuarial com ajuste | Setor Publico Secretaria de | 10.000,00 2020
Estagnar a divida | — tempo de servico / Cont. Administracao, 2021
previdenciaria Receita e Despesa Poder 2022
Receita; Custo Beneficio Legislativo,
Servidores
Reforma Administrativa Evitar crescimento | Valorizacéo por | Secretaria de | Poder 10.000,00 2020
vegetativo maior do que | competéncia, mérito: | Administragdo | Executivo, 2021
cresce a receita resultado; Eliminar licenca parceria 2022
prémio por tempo e técnica, poder
remunerar por metas. legislativo,
Servidores
Eficiéncia Tributaria Planta Imobiliaria | Medigdo in loco, atualizar | Secretaria 2020
desatualizada as plantas fiscais Municipal da | Setor de 2021
Equilibrar despesas e Fazenda e | Engenharia, 2022
receitas Administracdo | Secretaria da
Cada setor deve ser Fazenda,
autossuficiente Secretaria de
Administracao
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE ACAO - PA AREA NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico PAGINA: 14 HOMOLOGADO EM:
Realocar o Parque de Maquinas para um DE: 14 / /2019
local mais apropriado
O QUE POR QUE como ONDE FAZER QQUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (RS) Planejado | Realizado
Novo local para o Parque de | Motivos de | Ap6s adquirir area para Administracd | 100.0000,00 2020 2021
Maquinas deslocamentos, e saida e | este fim, construir prédio 0 Municipal e 2022
entradas, tornado o local | para o caso Secretaria de
e o transito perigoso Obras
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE ACAO -
Objetivo Estratégico:

PA

AREA:
Agronegécio

NUMERO/REVISAO

HOMOLOGADO EM:

Criar programas e politicas publicas visando a geragcao PAGINA: 01
de renda e emprego no meio rural DE: 09 /12019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
Ampliar a capacidade| - Necessidade de pouca area; | - Articulacdo do poder publico com as |- Localidades | Poder - Recursos
de alojamento de/ - Nao ha interferéncia do|Empresas Integradoras do interesse |do  municipio | Publico, Préprios e
19.300 suinos| clima; do municipio ampliar a capacidade de | onde havera | Assisténcia |Crédito Rural
terminados para 60.000,/ - Insumos séo fornecidos pela | alojamento de suinos para | produtores Técnica, R$
instalando 40 pocilgas| integradora; terminacéo. interessados; Produtores €| 16.000.000,00
com capacidade de- N&o demanda producdo Integradoras
alojamento de 1000 propria de matéria prima|- Selecdo de 40 produtores que |- Area com - Subsidios
suinos. (milho); possuem interesse em  fazer | enquadramento Poder Publico:
- Demanda pouca méo de |investimentos na atividade; nos critérios de materiais e
obra, elegibilidade servicos R$
- Cada Unidade de | - Apoio no processo de licenciamento |das  questdes 1.500.000,00
terminacdo de 500 suinos é|ambiental e na infraestrutura | ambientais.
possivel adubarmos 60 ha de | necessaria;
lavoura, economia de R$ - Areas
40.800,00 ano por pocilga; - Legislacao possibilitando incentivo | disponiveis para
- Geragdo de renda de|por parte do poder publico municipal | a utilizacéo
42.240.000,00 e 60 empregos | em material de construgéo e servicos; | dejetos.
diretos.
- Buscar crédito rural para
investimento na  construcdo de
pocilgas, esterqueiras, silos e
equipamentos;
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
Antdnio Jaco Jung Claudete Maria Wobeto Rohrig
Valmir Thume Teresa Szast
Felipe Daniel Bieger Alberto Moacir Welter
Rogue Antdnio Steinmetz Claudio José Spies
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PLANO DE ACAO - PA
Objetivo Estratégico:

AREA:
Agronegécio

NUMERO/REVISAO

HOMOLOGADO EM:

Criar programas e politicas publicas visando a geracao PAGINA: 02
de renda e emprego no meio rural DE: 09 /12019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
Ampliar a producao de leite | - Atividade que d& renda - Legislagéo possibilitando - Localidades do Poder - Recursos
em 20.000 litros dia com em pouca area. incentivo por parte do poder municipio onde Publico, Préprios e
incremento de tecnologia publico municipal em material de | havera produtores | Assisténcia | Crédito Rural
de producéo. - J4 existe conhecimento | construgdo e servigos; interessados; Técnica, R$
difundido da atividade no Produtores e | 7.950.000,00
municipio; - Buscar crédito rural para - Propriedades Integradoras
investimento na construcdo de com potencial de - Subsidios
- Agrega receita a salas de ordenha, ordenhadeiras, | Ampliar  producéo Poder Publico:
propriedade e remunera a | resfriadores, esterqueiras, silos e | sem aumento de materiais e
mao de obra familiar; equipamentos; area. servigos R$
- Propriedade onde 1.000.000,00
- Demanda pouca méo de |- Estabelecer legislacdo de had vocacdo para
obra; recompensa pela producéo, onde | atividade leiteira.
cada produtor tera retorno - Propriedades
- A rede de coleta de leite | proporcional a producéo de onde tem jovens
estéa estabelecido e é facil | acordo com a disponibilidade do | que gueiram
agregar producéo. poder publico. permanecer nal
Ampliar associagdes de maquinas| propriedade  com
para aquisicdo grupal de renda.
equipamento de fenacédo e
silagem.
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA

Antdnio Jacé Jung

Claudete Maria Wobeto Rohrig

Valmir Thume

Teresa Szast

Felipe Daniel Bieger

Alberto Moacir Welter

Roque Antdnio Steinmetz

Claudio José Spies
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PLANO DE ACAO - PA
Objetivo Estratégico:

AREA:
Agronegdcio

NUMERO/REVISAO

HOMOLOGADO EM:

Criar programas e politicas publicas visando a geracao PAGINA: 03
de renda e emprego no meio rural DE: 09 /12019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
CUSTA . ]
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER (R9) Planejado| Realizado
Instalagcéo de |- Agregacéo de renda atraves do - Realizacdo de estudos de viabilidade técnica e |- Localidades do | Apoio - Recursos
10 novas processo de transformacéo da econdmica e de aptiddo de atividades potenciais | municipio onde | Poder Préprios e
Agroindustrias | matéria prima; para serem incrementadas no projeto; havera Publico, Crédito
produtores Assisténcia | Rural
- Geragdo de méo de obra em no - Capacitacéo das familias interessadas em boas | interessados em | Técnica, R$
minimo 50 pessoas; praticas de producéo, técnicas de producédo e propriedades Produtores.| 2.500.000,
gestédo de agroindustrias; rurais; 00
- Aumentar a renda familiar;
- Inscricdo no Programa Estadual de - -
- Dispor alimentos processados de | AgroindUstria; Enquadramento Subsidios
gqualidade para o mercado local, nos critérios de Poder
regional e mercados institucionais; |- Enquadramento na legislagdo ambiental, elegibilidade Publico:
sanitaria e tributaria; das questfes materiais e
- Tem matéria prima farta para ambientais e servicos
industrializacdo (ex. leite, frutas, - Buscar crédito Rural para investimento na logistica. R$
carnes, etc.) construcdo de Agroindustrias e equipamentos; 450.000,0
0
- A legislacao esta sendo adequada | - Legislacdo para subsidiar os juros do
para comercializagdo mais facil. financiamento para instalacdo da agroinddstria.
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
Antdnio Jacé Jung Claudete Maria Wobeto Rohrig
Valmir Thume Teresa Szast
Felipe Daniel Bieger Alberto Moacir Welter
Rogue Antdnio Steinmetz Claudio José Spies
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PLANO DE ACAO - PA
Objetivo Estratégico:

AREA:
Agronegécio

NUMERO/REVISAO

HOMOLOGADO EM:

Criar programas e politicas publicas visando a geracao PAGINA: 04
de renda e emprego no meio rural DE: 09 /12019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
Incentivar atividades| Porque tem um mercado del - Realizacdo de estudos de |- Produtores | Apoio  Poder| - Recursos
econbmicas de producao| consumo aberto no| viabilidade técnica e econdmica |interessados em | Publico, Préprios e
de Hortigranjeiros - 10 municipio e regido, ondeje de aptiddo de atividades | propriedades Assisténcia Crédito Rural
Estufas e 30 ha de|esta producgéo seria| potenciais para serem | rurais; Técnica, R$
pomares comerciais de| facilmente comercializada. incrementadas (Estufas Produtores. 700.000,00
Frutas. morango, tomate, pimentao, etc), | - Enquadramento
mandioca, batata doce, | nos critérios de - Subsidios
melancia, meldo, milho verde e | elegibilidade das Poder
pomares de citrus, péssego, | questdes Publico:
ameixa entre outros; ambientais e materiais e
logistica. servigos
- Capacitagdo das familias R$
interessadas em boas praticas 70.000,00
de producdo, técnicas de
producédo e comercializagéo;
- Buscar crédito Rural para
investimento na constru¢do de
Agroindustrias e equipamentos;
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
Antdnio Jacé Jung Claudete Maria Wobeto Rohrig
Valmir Thume Teresa Szast
Felipe Daniel Bieger Alberto Moacir Welter
Rogue Antdnio Steinmetz Claudio José Spies
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PLANO DE ACAO - PA AREA: NUMERO/REVISAO
Agronegécio
Objetivo Estratégico:
Criar programas e politicas publicas visando & geracédo de renda e PAGINA: 05 HOMOLOGADO EM:
emprego no meio rural DE: 09 I 12019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
Profissionali|- O municipio ja tem |- Capacitacdo de produtores e assisténcia técnica no | Propriedades Apoio Poder - Recursos
zacgao da instalado muitos | manejo de peixes em tanques e direcionamento da | rurais de | Publico, Préprios e
atividade de| pequenos acudes para | criacdo para a espécie tilapia; agricultores Assisténcia | Crédito Rural
Piscicultura, | producdo de peixes de |- Criacdo de programa municipal construcdo de |familiares. Técnica, R$
construgdo |modo artesanal, para|tanques para piscicultura; Associacdo |1.000.000,00
de 70/ consumo na familia. - Buscar crédito rural para investimento; - Enquadramento | dos
tanques el Como a atividade esta |- Licenciamento ambiental da atividade pelo municipio; |nos critérios de | Piscicultores |-  Subsidios
instalacdo |sendo trabalhada no|- Preparo dos tanques, adubacéo, qualidade e manejo | elegibilidade nas | e Produtores.| Poder
de 1| municipio, é facil agregar | da agua; guestdes Publico:
Abatedouro | tecnologia e expandir; - Articulagdo com empresas no fornecimento de | ambientais materiais e
de Peixes |- Reduzir a dependéncia | alevinos e racao; servicos
do abastecimento | - Organizacdo da Producdo conforme capacidade de R$
externo; processamento do abatedor; 100.000,00
- Oportunidade de renda; |- Formato de organizacdo dos produtores para a
- Incrementar a renda|comercializa¢do do pescado;
Familiar; -Viabilizagc&o de local para constru¢céo do abatedor, nos
- Dispor alimentos de |aspectos de legislagdo ambiental, sanitaria e
qualidade para o | tributacgéo;
mercado local, regional e | - Viabilizacdo de recursos financeiros para construcao
mercados institucionais; |do abatedouro e custeio da atividade piscicultura;
- Busca de mercado local, regional e institucional para
0 pescado.
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA

Anténio Jac6 Jung

Claudete Maria Wobeto Rohrig

Valmir Thume

Teresa Szast

Felipe Daniel Bieger

Alberto Moacir Welter

Roque Antbnio Steinmetz

Claudio José Spies
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PLANO DE ACAO - PA
Objetivo Estratégico:

AREA:

Agronegdcio

NUMERO/REVISAO

HOMOLOGADO EM:

Organizar comercializagéo de produtos agro industrializados e PAGINA: 06
hortifrutigranjeiros DE: 09 /12019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
Organizagdo formal de |- Reduzir a dependéncia do |- Organizacdo dos produtores|- Sede do|Apoio Poder |- Recursos
produtores em | abastecimento externo; em Cooperativa; municipio, Publico, Préprios e
Cooperativa para |- Oportunidade de emprego; empreendiment | Assisténcia | Crédito Rural
comercializagédo da |- Incrementar renda as familias; |- Organizacdo da producéo |o ja construido; | Técnica e |R$ 10.000,00
producdo de produtos da |- Dispor alimentos de qualidade | conforme demanda da Produtores.
agroindustria e |para o mercado local, regional e | comercializacéo; - Subsidios
Hortifrutigranjeiros em | mercados institucionais; Poder
local de funcionamento de |- Dispor de local e produtos de |- Instalagdo de bancadas, Publico:
segunda a sabado. forma permanente para a|gondolas, equipamentos de materiais e
comercializagao; refrigeracéo e de informatica; servicos
R$
- Capacitacdo da diretoria em 100.000,00
gestao de cooperativa,
- Melhorias nas instalacdes ja
existentes.
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA

Antdnio Jacé Jung

Claudete Maria Wobeto Rohrig

Valmir Thume

Teresa Szast

Felipe Daniel Bieger

Alberto Moacir Welter

Roque Antdnio Steinmetz

Claudio José Spies
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PLANO DE ACAO - PA
Objetivo Estratégico:

AREA:
Agronegdcio

NUMERO/REVISAO

HOMOLOGADO EM:

Melhorar as condi¢cdes de trafegabilidade de PAGINA: 07
estradas vicinais e acessos as propriedades DE: 09 /12019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
- Manutencédo de |- Melhorar a agilidade de|- Realizagdo de plano de acéo |- Estradas | Secretaria Poder
estradas vicinais | entrega de insumos (ragéo, | identificando empreendimentos e | Vicinais do | de obras. Publico:
adubo e etc) e a coleta de | definicdo das estradas estratégicas; municipio; manutengao
leite, entrega de leitbes e de maquinas,
transporte de suinos | - Priorizar a manutencéo destas estradas equipamentos
terminados e de outras. vicinais com as acdes de cascalhamento, e insumos
patrolamento e compactacao; R$
?
- Identificar os empreendimentos de leite,
- Melhoria dos|- Melhorar a agilidade de |suinos, agroindustrias e outros de maior | Acessos as | Poder
acessos as| entrega de insumos (ragéo, | relevancia; propriedades Executivo e
propriedades adubo e etc) e a coleta de Legislativo
leite, entrega de leitbes e |- Criar legislacdo especifica que permita a legislagéo
transporte de suinos | maquinas da municipalidade realizar a e a
terminados e de outras. intervencdo nos acessos as propriedades, Secretaria
realizando as operacdes de de Obras a
cascalhamento, patrolamento, execucao
compactacédo e instalacao de boieiros.
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA

Antdnio Jacé Jung

Claudete Maria Wobeto Rohrig

Valmir Thume

Teresa Szast

Felipe Daniel Bieger

Alberto Moacir Welter

Roque Antdnio Steinmetz

Claudio José Spies
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PLANO DE ACAO - PA AREA: NUMERO/REVISAO
Agronegdcio
Objetivo Estratégico:
Incentivar a geragéo de energias alternativas PAGINA: 08 HOMOLOGADO EM:
DE: 09 /12019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) Planejado | Realizado
- Instalacdo de 300 |- Reduzir custos fixos; - Promover eventos | Moradias  da | Familias, poder| Credito Rural e ou
Sistemas conectados de |- Energia Limpa. demonstrando a importancia | area Rural e | publico, Recursos proprios
Energia Fotovoltaica. da geracdo prépria de|Urbana Legislativo, R$ 10.500.000,00
energia; Bancos, Emater,
empresas e
- Encaminhar estudos de fornecedoras de
viabilidade técnica e energia €| Poder Publico
econdmica e orgamentos. empresas que| R$ 750.000,00
atuam com
- Acessar linhas de crédito Energia
taxas de juros baixas e de Fotovoltaica.
longo prazo;
- Legislagdo para subsidiar
valor do juro do
financiamento.

NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
Antdnio Jacé Jung Claudete Maria Wobeto Rohrig
Valmir Thume Teresa Szast
Felipe Daniel Bieger Alberto Moacir Welter
Roque Antdnio Steinmetz Claudio José Spies
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PLANO DE ACAO - PA AREA: NUMERO/REVISAO
Agronegdcio
Objetivo Estratégico:
Incentivar a geracio de energias alternativas PAGINA: 09 HOMOLOGADO EM:
DE: 09 /12019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) Planejado | Realizado
- Instalacdo de 300 |- Reduzir custos fixos; |- Promover eventos | Moradias da | Familias, Credito Rural e
Sistemas conectados de |- Energia Limpa. demonstrando a importancia da | &rea Rural e |poder publico, |ou Recursos
Energia Fotovoltaica. geracao propria de energia; Urbana Legislativo, préprios
Bancos, R$
- Encaminhar estudos de Emater, 10.500.000,00
viabilidade técnica e econémica empresas
e orcamentos. fornecedoras e
de energia e
- Acessar linhas de crédito empresas que |Poder Publico
taxas de juros baixas e de atuam com |R$
longo prazo; Energia 750.000,00
- Legislagdo para subsidiar Fotovoltaica.
valor do juro do financiamento.

NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
Antdnio Jacé Jung Claudete Maria Wobeto Rohrig
Valmir Thume Teresa Szast
Felipe Daniel Bieger Alberto Moacir Welter
Rogue Antdnio Steinmetz Claudio José Spies
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PLANO DE ACAO

Objetivo Estratégico:

-PA

) AREA: )
COMERCIO E INDUSTRIA

NUMERO/REVISAO

e Adquirir e implantar uma Area Industrial. PASI'_:NAO'ZM HOMOLOGADO EM:
29/07 /2019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) Planejado Realizado
Fazer uma parceria junto a|Para sermos mais | Estabelecer parceria ao | Area proxima dal Poder Publico. Estima-se de: | Prazo
Prefeitura para aquisicdo de | competitivos em busca | poder publico para | cidade. (250 Mill estimado de 2
uma area industrial. de novas empresas; aprovacao do projeto, lei Reais) anos.
do incentivo.
Empresas
Definir instalagbes, local e|Para despertar o | Pesquisa de uma area|Esfera estadual interessadas em| Sem custo
tamanho. empreendedorismo; disponivel. ou federal; implantar uma éarea
Nno municipio;

Busca de recursos. Criacao de novos | Busca de recursos para|Céamara de| Prefeitura;

empregos; a implantacdo de uma|Vereadores

area industrial;

Criar leis Geracao de mais renda; Prefeitura;
regulamentacoes.

Para construir e

desenvolver uma area

industrial;
Abordagem para
capacitacao, marketing.
(Politicas de capacitacdes)

NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA

Kétia 29.07.2019 Marcia Thume 08.07.2019
llson 29.07.2019
Horténcio 08.07.2019
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PLANO DE ACAO - PA
Objetivo Estratégico:

AREA:

COMERCIO E INDUSTRIA

NUMERO/REVISAO

e Criar Politicas de Incentivo. PAS'E':\'Ao:lm HOMOLOGADO EM:
08 /07 /2019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) Planejado Realizado
Aprovar Leis para conceder| Para trazer novas | Aprovar Leis no | Camara de Poder ? 2 anos;
incentivos fiscais para] empresas; Legislativo; Vereadores; Publico.
empresas locais ou de fora
que queiram se instalar na
area industrial;
Logo

Prote¢@o contra comércios de Criar dificuldades para | Poder Publico; |Poder
fora; Para evitar que lojas de fora | estas empresas de fora. Publico;

venham vender aqui; Aumento do valor da

autorizacdo, Alvara;
. . Prefeitura colocar
Criar pasta junto ao setor o .
P funcionario disponivel para o

publico; L

COMeércio;

NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA

Kétia 29.07.2019 Marcia Thume 08.07.2019
llson 29.07.2019
Horténcio 08.07.2019
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PLANO DE ACAO - PA AREA: NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico: )
PAGINA: 01 )
Criar estrutura para acolher idosos DE: 01 HOMOLOGADO EM:
/ / 2019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
Adequacédo de uma estrutura| Demanda existente. Elaboragéo do projeto arquitetdnico | Tramitar nos | Administracéo | 2.000,00 1° Semestre
fisica ja existente, para Falta de oferta do de adequacéo da estrutura existente. | érgédos Municipal Despesas de |de 2020
acolher idosos. servigo publico. competentes deslocamento/
Elaboracgéo do projeto completo. (CMS/CIR/CIB/ refeicdes/
SES/RS-POA). hospedagem
Aprovacéo do projeto nas 3 esferas
(CMS/CIR/CIB) Local de
instalacéo:
Articulacao politica e financeira. antiga APAE
A orcar
Contratacdo de equipe Atender Normativas Processo seletivo RH do Hospital
Técnica
Viabilizar financeiramente Man_ter 0 custeio do Recursos publicos e privados Mun|C|p|os_,~ A orcar
servico Estado e Uniéo
Definir forma de atuacéo Critérios Definir "a'ofes A orcar
Benchmarking
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE ACAO - PA AREA: NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico: )
- - A : PAGINA: 01 HOMOLOGADO EM:
Tornar Hospital Campina referéncia Regional em DE: 01 :
Dermatologia /12019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R%) Planejado Realizado
Desarquivar o processo de Demanda regional reprimida. Articulagdo com a 142 | SES/RS-POA | Administracéo | 800,00 1° Semestre

dermatologia que se encontra
junto a SES, o mesmo tramitou
e conta com pareceres
favoraveis.

Falta de oferta da especialidade
aos usuarios do SUS.
Obtencado de Recursos
Financeiros.

CRS e SES.

Articulagéo Politica.

Hospitalar.

Despesas de
deslocamento/
alimentacgao/
hospedagem

de 2020

NOME DOS ENVOLVIDOS

VISTO

DATA

NOME DOS ENVOLVIDOS

VISTO

DATA
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PLANO DE ACAO - PA AREA: NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico: )
PAGINA: 01 .
Buscar mais especialidades médicas DE: 01 HOMOLOGADO EM:
/ / 2019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$) | Planejado | Realizado
Buscar profissionais Pela demanda existente no Contratar profissional Profissional da | SMS 500,00 1° Semestre
especializados (ex: cardiologia). | Municipio. Articulacdo com o Regido Noroeste. | Administracdo | Despesas de |de 2020
Custo atual de deslocamento | Hospital Campina. Hospital Campina | Municipal deslocamento
para outros municipios. Termo aditivo no contrato. para
articulacéo/ne
gociacdo com
o profissional.
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
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PLANO DE AQAO — PA AREA: NUMERO/REVISAO
Objetivo Estratégico: S A GINA O P
Ampliacdo de Leitos da Satde Mental do Hospital Campina DE: 01 o '
2019
O QUE POR QUE COMO ONDE QUEM QUANTO QUANDO
FAZER FAZER FAZER FAZER FAZER CUSTA (R$)| Planejado | Realizado
Trabalhar o Obtenc¢éo de ampliagdo de leitos de saude | Articulagdo com a 142 | Na unidade de saude | Administracéo 4.000,00 1°
processo de Saude | mental. CRS, SES e MS. mental do Hospital | Hospitalar. Despesas de| Semestre
Mental que se Incentivo financeiro federal para os 20 Articulacéo Politica. Campina. deslocament | de 2020
encontra no leitos. o/alimentaca
Ministério da Demanda regional reprimida. Contatar o Ministério o/hospedage
Saude. Hospital com unidade ha mais de 10 anos. da Saude em Brasilia. m
Equipe qualificada.
Hospital
Adequacéo da Adequar ambientes de acordo c/ as mornas| Organizar 0s espacos Unldiald_e.Saude Campma,
estrutura fisica vigentes fisicos mental visitante do se,rvm_jores A orgar
Hospital campina | proprios e
contratados
Contratacdo da , - Processo seletivo RH do Hospital RH e equipe atual
equipe tégcnica Atender Portaria especifica especifico. Camping da Sauge R/Iental A orear
Benchmarking, Hospital S&o Pedro
Capacitacdo da Garantir bom atendimento, manejo treinamento c/ equipe Universidades, Equipe saude
Equipe Técnica adequado prépria, curso escolas Publicas, Mental A orcar
especifico estado
Regulacéo dos . o Equipe Saude
leitos Adequar portaria especifica 142 CRS Santa Rosa Mental A orcar
NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA NOME DOS ENVOLVIDOS VISTO DATA
Seliane Ademir
Salete Vivian
Fabiela Elisiane
Michael Nadia
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4.7 ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO, AVALIACAO E CONTROLE DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Controle pode ser definido como uma funcdo do processo administrativo
gue, mediante a comparacao com padrdes previamente estabelecidos, procura medir e
avaliar o desempenho e o resultado das ac¢bes, com a finalidade de realimentar os
tomadores de decisbes, de forma que possam corrigir ou reforcar esse desempenho ou
interferir em funcdes do processo administrativo para assegurar que os resultados
satisfacam as metas, aos desafios e 0s objetivos estabelecidos (OLIVEIRA, 2005, p.
264).

Ainda segundo Oliveira (2005), a funcdo controle e avaliacdo num processo

de Planejamento Estratégico tém algumas finalidades, mencionadas a seguir:

- identificar problemas, falhas e erros que transformam em desvios do

planejado, com a finalidade de corrigi-los e de evitar a sua reincidéncia,

- fazer com que os resultados obtidos com a realizacdo das operacdes
estejam, tanto quanto possivel, proximo dos resultados esperados e possibilitem o

alcance dos desafios e consecucao dos objetivos;

- verificar se as estratégias e politicas estdo proporcionando os resultados

esperados, dentro das situacdes existentes e previstas;

- proporcionar informacdes gerenciais periodicas para que seja rapida a

intervencao no desempenho do processo.

4.7.1 Ferramentas de Acompanhamento

Para o acompanhamento das acles, sugere a utilizacdo de uma ferramenta
capaz de acompanhar e gerenciar as agoes previstas nos planos. O Software Geplanes
€ um software elaborado para atuar na gestdo estratégica de empresas publicas ou
privadas, sem custos de aquisicdo e ou manutencao, disponivel para baixar no portal
do software publico brasileiro atraves do link

https://softwarepublico.gov.br/social/geplanes .
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O Geplanes é utilizado na execucdo das acgles previstas pelo planejamento.
Fazendo uso do Geplanes € possivel gerenciar as medidas, as metas e seus
desdobramentos, os indicadores e as anomalias. Atraves de relatérios, de graficos e do
painel de controle os gerentes, coordenadores, diretores e presidentes tém uma visao

dos indicadores e da instituigcao.

O Geplanes possui interface web. Todos os componentes utilizados em seu
desenvolvimento sdo softwares livres e gratuitos, portanto as instituicbes que vierem a

adota-lo néo terdo custos com licenciamento de software.

Sugere-se também, como alternativa, a utilizacdo do Balanced Scorecard (BSC),
o qual permite 0 acompanhamento e a avaliacdo da implementagédo do Planejamento
Estratégico a partir de indicadores de desempenho. O BSC atua em 04 perspectivas,

conforme apresentado pela figura 18:

Figura 18: Perspectivas de atuacdo do Balanced Scorecard

Financeiro
Para ter sucesso
financeiramento, como nos
dovemos aparecer para os
nossos Investidores 7

- Processos Internos do
Cliente

Para alcangar nossa visdo, Visao e NCgOdO

como devemos ser vistos Estratégia Para satisfazor os cliontes,
polos cliontes? om quais processos devemos
nos sobressair?

Aprendizado e

Crescimento
Para algcancar nossa visho,
como sustontar a habllidade
do mudar o progrodir?
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Fonte: Kaplan e Norton (2001)

Além destas ferramentas, € possivel fazer um acompanhamento simplificado

através do exemplo, utilizando o modelo a seguir:

Quadro 12 - Ferramenta de Monitoramento e Controle no Excel

O que fazer? Planejado Realizado

Legenda:

| Prazo Corrente ! Futuro ! Prazo Vencido
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CONSIDERACOES FINAIS

Pensar o futuro. Pensar sobre o futuro. A cidade que sonhamos, que queremos
€ a cidade que construimos a cada dia. A possibilidade de planejar, estudar a
realidade, diagnosticando pontos fortes, oportunidades e atentando para 0s pontos
fracos e ameacas possibilitam o pensar no futuro.

O planejamento estratégico de Campina das Missdes/RS foi desenvolvido pelo
departamento de extensdo da SETREM através dos Professores da Area de
Administracdo durante o primeiro semestre de 2019. Com objetivos de diagnosticar a
realidade local, realizar analise situacional (oportunidades, ameacas, pontos fortes e
fracos), construcdo de um plano direcionador, apresentando as acdes capazes de
contribuir para com o desenvolvimento local e o estabelecimento critérios de
acompanhamento e revisdo das acdes. Através de encontros com as entidades locais,
foi possivel diagnosticar as demandas, dificuldade e perspectivas futuras para tracar as

acOes futuras.

A projecdo das ac¢les do planejamento ocorreram em consonancia com anseios
e desejos de uma comunidade envolvida e determinada a mudar sua realidade para
melhor. Para a apresentacdo das acoes, sugeriu-se a utilizacdo do modelo de plano de
acao baseado na ferramenta 5W1H para a facilitacdo da exposicdo das mesmas. Para
0 acompanhamento na implementagcdo das ac¢des, contam também neste documento

as ferramentas sugeridas para referida mensuracao.

Portanto, este documento apresenta-se como fonte contributiva no
assessoramento para as tomadas de decisdes sejam de curto, médio e longo prazo no
municipio de Campina das Miss6es/RS. Certo que planejar € o olhar interpretativo da
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realidade para com o futuro, as agbes aqui contidas aconteceram diante de um
processo de atencdo e dedicacdo na priorizagdo em realizar as sugestdes expostas.
Um documento é apenas a materializacdo da intencdo. Um sonho relatado, mas ainda
nao realizado. Como atores do desenvolvimento, cabe a cada envolvido, sejam
gestores, formadores de opinido, empresarios e a comunidade convergirem para o
pleno éxito na implementagcéo do Planejamento Estratégico Municipal de Campina das
Missbes 2019/2029.
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1. MATRIZ SWOT

Setor Publico

(<<§<?~ APONTAMENTOS _ Tendéncia | Prioridade
Transporte escolar 100% gratuito para todos alunos de 5 5 5 15
Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Médio;

Rede de esgoto canalizada na area urbana; 5 5 5 15
Coleta seletiva do lixo; 5 5 5 15
Agua para Todos; 5 5 5 15
Servico de Inspecdo Municipal de produtos de Origem
L 5 5 5 15
Animal;
Atendimento Médico e Odontolégico em turno integral; 5 5 5 15
o |Qualificacdo académica especializada da grande maioria 5 5 4 14
QSF dos professores da Educacao Basica Municipal.
L Demanda de atendimento escolar 100 % na Educacgéo
. 5) 3 4 12
Infantil;
Transporte de pacientes para tratamento de salde em
‘s . o " 3 4 4 11
varios locais e hospitais da regido do Estado;
Fomento a agricultura, com cessao de equipamentos
aaricolas-
Destaque no Esporte na érea local e Regional;
Incentivos e valorizagdo aos grupos culturais, folcléricos,
coral, valorizagdo da mdusica com festivais internos e 2 2 3 7
municipais;
Estradas rurais precérias e com limitagdes, pontes e
. . 5 5 5 15
bueiros menores do que a demanda da largura do trafego;
Expansdo de Iloteamentos urbanos irregulares e
. SN 5 4 5 14
clandestinos (falta de fiscalizag&o);
Drenagem urbana; 5) 5 3 13
Manutengao e recuperagédo das vias Publicas urbanas; 5 4 4 13
Atualizacdo do Recadastramento Imobiliario. 5 4 4 13
‘?6 Estrutura Fisica dos prédios da prefeitura e secretarias; 4 4 4 12
((,'\/ Centro Administrativo para Executivo, Secretarias e
09 o . 4 4 4 12
& Legislativo; (em um s6 espago)
QQ' Parque de Maquinas e veiculos (maquinas com muitas
4 4 4 12
horas de trabalho)
Area Industrial; 4 3 3 10
Plano de Carreira para os Servidores Municipais; 4 3 3 10
Estrutura Fisica inadequada das escolas municipais; 3 3 3 9
Plano de Gestdo/Acdo para as Secretarias do Municipio; 3 3 2 8
Uniformizagdo, centralizagdo, Informatizacdo e Processamento
. 3 3 2 8
dos Dados e Servigos;
Parque de Eventos; 2 2 2 6
OQ Acesso ao Ensino Superior, tanto Federal e Particular; 3 4 4 11
\Q‘?“ Implantagdo da Casa Familiar Rural (Ensino Médio direcionado 2 3 3 8
&oé & |aos agricultores)
s Assessoramento dos Orgdos, Institutos de Educagdo, Ensino,
O
Q ) ~ 2 3 2 7
O Pesquisa e Extensao;
¥ o A concentracdo dos recursos publicos; 4 4 3 11
@Q’ CF Transferéncias de responsabilidades ao municipio; 4 4 4 12
v Atraso irregular de repasses do Estado e Unido;
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Agronegécio

?~
& APONTAMENTOS _ Tendéncia | Prioridade
Ainda temos muitos jovens na agricultura 5 5 5 15
Grande geracdo de renda provenientes do setor
agropecuario 5 5 5 15
Q‘?g Agricultores qualificados e comprometidos 5 3 4 12
<<OQ~ Assisténcia técnica e extensao rural qualificada 5 4 2 11
Demanda local para aumento de produgdo de outras
culturas (cana, hortifr(ti) 3 3 3 9
Quem esta na agricultura tem um “alto capital” 2 2 5 9
Temos acesso ao conhecimento e informagfes, mas
muitos agricultores ndo tém interesse (falta de interesse) 5 5 5 15
Tendéncia de jovens sairem da agricultura 5 5 5 15
Dificuldade na sucessao 5 5 4 14
Conservagao nas estradas rurais 5 5 4 14
o, [Manejo de conservagdo de dgua e solo 4 5 4 13
(O’\/V Repasse de recursos pequeno da municipalidade ao setor
Q\P agricola 5 5 2 12
QQY Nao produzimos insumos (racao, implementos) 5 4 2 11
Envelhecimento da populacéo 4 3 3 10
Pessoas “acomodadas” (ndo fazem o dever de casa
esperando gue 0s outros resolvam o seu problema) 5 3 2 10
Valor da terra alto 5 3 1 9
Pouca diversificacdo na producédo agricola 4 3 2 9
Propriedades pequenas 3 3 2 8
Disponibilidade de crédito rural 5 5 4 14
S Criacao de agroindustrias 4 5 4 13
\§)(<’ Acesso a conhecimento (cursos técnicos, graduagdes na
§ area agricolas) 5 5 3 13
Q/_&O Facilidade a buscar informag®es técnicas 5 4 2 11
OQO Chance de jovens irem para a Europa fazer intercambio,
agregar conhecimento e trazer recurso 5 8 2 10
Demanda crescente 3 3 2 8
Empresas de outros municipios tem levado a méo de obra
para outros municipios 5 4 4 13
Como trabalhamos com “comdditis” a tendéncia é
aumentar a escala para manter o mesmo lucro e manter-
CX% se na atividade 5 4 4 13
28 Produtores “grandes” e de outros municipios compram
@ terras aqui no municipio e dificilmente gastam os recursos
gerados dentro, no comércio local ou buscam servicos
aqui em Campina. 5 4 4 13
Custo de producao alto (insumos) 5 3 4 12
Dependéncia de condicdes climéticas 5 3 3 11
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Comércio e Industria

QOQ‘?. APONTAMENTOS _ Tendéncia | Prioridade
Mao de obra disponivel 4 4 3 11|
Formacdao profissional (ex: artesanato) 4 4 3 11]
Q?*% Suporte da ACI ao comércio 3 4 2 9
QOQ Incentivo ao empreendedor individual 4 3 2 9
Fundo Rotativo na indistria e comércio 3 3 2 8|
Comércio diversificado 2 2 2 6|
Falta de uma érea industrial 5 5 5 15]
Falta de mé&o de obra especializada 4 4 3 11]
((jyfo Falta de empreendedores 4 4 8 11
Qo Falta de uma politica de incentivo 4 4 2 10
QQY Falta de tecnologia 3 3 4 10
Pouca diwlgacéo da existéncia do Fundo Rotativo 3 3 2 8|
Falta de uma secretéaria para a industria e comércio 3 2 2 7
é\o‘? Mao de obra disponivel 5 5 5 15]
Q/_@ Capacidade do setor moweleiro e metallrgico 5 4 4 13|
° Logistica 3 3 3 9
Vendas pela internet 5 5 5 15
Cfe Importagéo ilegal 5 5 4 14]
<& Valorizagdo do comércio local 4 4 4 12
‘?‘Q Incentivos fiscais (de outros municipios) 4 4 3 11]
Produto chinés 3 3 4 10)
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SERVICOS

, T ...... |
&L APONTAMENTOS
EDUCAGAO:
Creches/Educagéo Infantil 5 5 5 15
Auxilio no transporte de 4 4 5 13
Curso Técnico em 3 3 4 10
Curso de Inglés 2 2 4 8
SAUDE
Hospital 5 5 5 15
Hospital Referencia Satde Mental 5 5 5 15
C: brios Médicos com 5 5 5 1
Estrutura Fisica Hospital e Atencdo Basica 5 4 4 1
Acesso 5 4 4 1
C de O 5 4 4 &
Grupo AA 5 4 4 13
Consultério de Fisioterapia 4 4 4 12
Consultérios de Psicologia 4 4 4 12
Consuitério de Quiropraxia 4 4 4 12
Consultério de 4 4 4 12
Capacidade Técnica - 4 3 4 11
Equipes 4 3 4 11
Radiolog 3] 4 4 11
Academias de Saude 4 4 3 11
quisicao de novos Médicos 3 3 4 10
Equipes de Saude da Familia 3 3 3 9
Estagios 2 2 3 7
Unidades de 2 2 2 6
éncia Social
Centro Madre Regina 5 5 5 15
Conselho Tutelar 5 4 5 14
Grupos O 3% Idade 4 4 4 12
Pratica Esportes- 4 4 4 12
C icipais e 3 3 4 10
CRAS 3 3 4 10
Patrimnio cultural rico (ex. imigragdo russa) 3 3 3 9
Grupos Folcléricos (Russo/Aleméao/Gaticho 3 3 2 8
Grupos Musicais 3 3 2 8
Percepes Gerais
Basico (agualenergia elétrica) 5 5 5 15
[Empresa de Coleta e i de Residuos 5 5 5 15
Agéncias Bancérias e Lotérica 5 4 5 14
de & 4 73 5 13
Transporte Escolar 4 4 5 13
Transporte i 4 4 5 13
|Estradas 4 4 5 13
Provedores de Internet e empresas de 4 73 5 13
[Comarca Judicial 4 4 5 13
= 2 7] 5 13
LAZER: Pesque-pague; clubes estadio; quadras ; balnearios 4 4 5 13
4 4 5 bk
Hotéis 4 73 5 T
c reiros 4 4 4 1.
Empresa de Geracao de Energia (Usina 4 4 4 i
Emater RS 4 4 4 12
Estagdes de Radio 5 1:
[Confeccéo de Cuias 4 1
Grafica 4 1
Decoragdo Natalina “Magia do Natal” 4 1
Saldes de Beleza - i 3 3 3 9
Fotografos 3 3 3 9
de Decoragao 3 3 3 9
Energia Solar 3 3 3 9
Jardineiros 3 3 3 9
Costureiras 3 3 3 9
0
EDUCAGAO:
falta de. na area de psicologia e | 4 | 5 I 5 | 14
Cursos: ede marketing | 3 | 3 | 3 | 9
Cursos de pré-vestibular | 3 | 3 | 3 i
SAUDE:
AcGes de prevencao 5 5 5 15
Consumo exagerado de 4 5 4 13
[ G0, Diabéticos, Obesos, Violéncia Doméstica 4 5 4 13
67{9 Demanda reprimida
5 4 5 4 13
& Saude Mental 4 4 5 13
< Poucos 4 4 12
Pouca oferta de produtos alternativos (ex: veganos/sem lactose, etc); pouco anesanato)
local; poucas ias; feira da Itura familiar; 4 4 4 12
Dificuldade na de para_compor quadro de
4 4 4 12
Caréncia de de idosos - espago para acolher idosos 3 4 4 11
Poucas opgdes de lazer -esportes, ginastica e ciclismo 4 4 3 11
Tomégrafo, Densil ia Ossea de imagem) 3 3 4 10
Clinica de Reabilitaao ( iné 3 3 4 10
Local para acolher idosos 5 5 5 15
Grupos de apoio para pacientes 5 5 5 15
Fortalecer o AA 5 5 5 15
Fortalecer Feira agricultura familiar produtos em tempo integral 5 5 5 15
Fortalecer relag&o entre Hospital e Saude Publica Municipal 5 5 5 15
c trlhas, Turismo Rural, 5 4 4 13
Investir no 4 4 5 13
4 4 4 12
- D de Software 4 4 4 12
Parcerias com uni e de areas afins 4 4 4 12
Parcerias com empresas e municipio 4 4 4 12
Cinema 4 4 4 12
cursos para de idosos 4 3 4 1
cursos de po em Satde Mental 3 3 5 1
CAPS 3 3 4 10
Uso criativo de espagos pblicos 3 3 4 10
Serigrafia 3 3 3 9
Dancas de Saldo 3 3 3 9
Acesso a fontes de capitalrecursos 3 3 3 9
3 3 3 9
Patrimonio cultural com potencial a ser explorado (ex. imigragao russa) canto, danca,
culinaria, 3 3 3 9
3 3 3 9
Aprimorar a do Povo 3 3 3 9
[Aprimorar e fortalecer o Artesanato local (incluir na questdo da feira) 0
Malha Rodoviaria precaria 5 5 5 15
Entrada de forte (Ex:Cidade préxima criar centro para acolher idosos) 5 5 5 15
Casas de Repouso/Asilos 5 5 5 15
Aumento dos custos com o rigor da legislagao 5 5 5 15
Falta de mao-de-obr 5 5 5 15
Programas Sociais de Governo 4 4 4 12
Entraves burocraticos 4 4 4 12
Tendéncia a de projetos locais P P P 12
N&o adesao e da populagao 3 3 4 10
Recursos limitados para alguns 3 3 3 9
Namero de Funcionérios Insuficientes 3 3 3 9
Distancia de grandes centros 3 3 3 9
C com outros centros 3 3 3 9
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ANEXOS

1. PERFIL DE CAMPINA DAS MISSOES (SEBRAE)
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